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1 Inleiding

1.1 Voorwoord

Voor u ligt het strategisch beleidsplan van PRO8.

In ons strategisch beleidsplan worden de strategische richtingen en de doelstellingen van PRO8 voor de jaren 2023-
2027 beschreven. 

Ons meerjarenbeleid is tot stand gekomen na een intensieve dialoog met diverse betrokkenen: kinderen van diverse
leerlingraden, de RvT, de GMR (leraren en ouders), de directeuren en verschillende stakeholders. Zij zijn betrokken
bij het opstellen van de kernwaarden, het analyseren van de huidige situatie en het bepalen van de strategische
richtingen door het benoemen van toekomstige doelen.

Daarnaast hebben we in ons strategisch beleidsplan de actiepunten geformuleerd waaraan we als stichting in alle
geledingen en op alle scholen willen werken in de komende (vier) jaren. Bij de actiepunten onderscheiden we
actiepunten voor het bestuur en actiepunten voor de scholen.

De uitgangspunten van ons strategisch beleidsplan zijn leidend voor de scholen bij het schrijven van hun schoolplan.
Binnen het schoolplan hebben de scholen de ruimte om eigen keuzes te maken hierbij rekening houdend met het
kader van het strategisch beleid van PRO8.

Zowel op bovenschools niveau als op schoolniveau zullen we ons strategisch beleidsplan respectievelijk schoolplan
steeds omzetten in een jaarplan met daaraan gekoppeld een jaarverslag (evaluatie van het jaarplan).Zo werken we
aan cyclische kwaliteitszorg.

Het strategische beleidsplan: een handboek waar we met grote regelmaat op terug zullen grijpen.

Bart van der Ent

College van Bestuur

PRO8
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1.2 De structuur

Ons strategisch beleidsplan steunt inhoudelijk op de gesprekken die we voerden met de diverse gremia.

Daarnaast hebben we de zelfevaluatie op basis van het Onderzoekskader 2021 van de Inspectie van het Onderwijs
afgenomen en de zelfevaluatie op basis van het Raamwerk voor stelselkwaliteit. 

De actiepunten die dat opleverden zijn verwerkt in de diverse hoofdstukken en paragrafen van ons strategisch
beleidsplan. 

Binnen ons strategisch beleidsplan hanteren we de volgende structuur:

1: Wie zijn we (organisatiebeschrijving)?

2. Waar staan we voor (missie, visie, kernwaarden, slogan)?

3. Waar staan we nu (analyse: swot, parels, trends en ontwikkelingen)?

4. Waar willen we naar toe (de drie grote doelen)?

5. Kaders brede basis, ondernemend werkgeverschap en duurzaamheid (uitwerking)?

Per beleidsthema beschrijven we onze doelen (kenmerken) en onze actiepunten (verbeterdoelen) op zowel
bovenschools, als op schoolniveau. 

1.3 Lijst met afkortingen

In dit strategisch beleidsplan worden diverse afkortingen gebruikt.
Onderstaand een lijst met duiding van deze afkortingen:
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AVG Algemene verordening gegevensbescherming

CNO Crisisnoodopvang

DT Directie Team

EVC Erkenning Verworven Competenties

FG Functionaris Gegevensbescherming

GEB Gegevensbescherming effectbeoordeling

GMR Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad

IB Intern Begeleider

ICT Informatie- en Communicatietechnologie

MR Medezeggenschapsraad

 OiS  Opleiden in School

 PDCA  Plan, Do, Check en Act

 PO  Primair Onderwijs

 RAP  Regionale Aanpak Personeelstekort

 RDO  Register Directeur Onderwijs

 RvT  Raad van Toezicht

 SMART  Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en Tijdgebonden

 SWOT  Strengths, Weaknesses, Opportunities en Threats

 SWV  Samenwerkingsverband

 VICT  Voorzitter ICT netwerk

 VO  Voortgezet Onderwijs

Tevens werken we met actiepunten die gekoppeld zijn aan kwaliteitsstandaarden van inspectie. Dit zijn vaste codes.
Onderstaand een verklaring van deze standaarden.

OP1 - Aanbod
OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding
OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen
OP4 - Onderwijstijd
OP5 - Praktijkvorming/stage
OP6 - Afsluiting
VS1 - Veiligheid
VS2 - Schoolklimaat
OR1 - Resultaten
OR2 - Sociale en maatschappelijke competenties
SKA1 - Visie, ambities en doelen
SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur
SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog
BKA1 - Besturing Kwaliteitszorg en ambitie
BKA2 - Besturing Uitvoering en kwaliteitscultuur
BKA3 - Besturing Evaluatie, verantwoording en dialoog
ALG1 - Personeelsbeleid
ALG2 - Financieel beleid
ALG3 - Beheer

PRO8
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2 Wie zijn we?

2.1 Gegevens

Onderstaand zijn de gegevens van PRO8 terug te vinden.

Gegevens van de organisatie

Administratienummer 50844

Naam PRO8

Bestuurder Bart van der Ent

Adres Lohmanlaan 23

Postcode + Plaats 7003 DJ DOETINCHEM

E-mailadres b.vanderent@pro8.nu

Telefoonnummer 06-53790840

Website https://pro8.nu

2.2 Bestuur

Stichting PRO8 is een organisatie voor primair onderwijs. Onze stichting bestaat uit vijftien basisscholen in en om
Doetinchem. De scholen variëren in omvang van 46 leerlingen tot 464 leerlingen. Sinds kort is er ook een CNO locatie
waarin we tijdelijk kinderen opvangen die in de crisisnoodopvang (CNO) locatie Doetinchem gehuisvest zijn. PRO8 is
in overleg met de gemeente Doetinchem om te beoordelen of dit een tijdelijke voorziening is of dat dit een structureler
karakter dient te krijgen. De CNO locatie is administratief tijdelijk gekoppeld aan één van de PRO8 scholen.

Per 1 februari 2023 telde onze stichting 3380 leerlingen en 352 medewerkers. Daarvan was 15,5% man en 84,5%
vrouw. Het aantal fte bedraagt 258. 

Het toezicht en het bestuur van PRO8 werken sinds 2008 met een code voor goed bestuur. Daarom is er sprake van
een scheiding tussen toezicht en bestuur. De Raad van Toezicht bestaat uit 6 personen (zie onze website voor de
NAW-gegevens). 

Opdracht schoolbestuur en RvT:

Bevoegde gezagsorganen binnen het primair onderwijs zijn maatschappelijke instellingen met een specifieke
verantwoordelijkheid. Zij verzorgen de vorming en opleiding van kinderen in de leeftijd van 4 tot circa 12 jaar en
zorgen voor kwalitatief goed onderwijs.

Het bestuur en het intern toezichtsorgaan zijn er namens het bevoegd gezag in ieder geval verantwoordelijk voor dat:

Ieder kind het maximale rendement uit zijn of haar mogelijkheden kan halen, doordat hij of zij het best
mogelijke onderwijs krijgt;
De scholen leerresultaten boeken op of boven het schoolgewicht;
De leerlingen zich optimaal kunnen ontwikkelen als democratisch wereldburger en lid van de samenleving
(duurzaamheid en wereldburgerschap);
De leerlingen zich er van bewust worden dat leren positief bijdraagt aan hun ontwikkeling en een ‘leven lang’
aan de orde is;
De medewerkers zich optimaal kunnen ontwikkelen en onder optimale omstandigheden hun bijdrage aan
deze processen kunnen leveren (goed werkgeverschap).

In de RvT vergaderingen komen bovenstaande onderwerpen geregeld aan de orde om in gezamenlijkheid deze
verantwoordelijkheid te evalueren en verder vorm te geven.

De RvT heeft een drietal functies/taken:
1. Toezichthoudende functie: toezicht houden op de financiële gezondheid en de risicobeheersing, maar ook op de
uitvoering van de strategie en of de belangen van stakeholders voldoende zijn gewaarborgd door het College van
Bestuur.
2. Werkgeversfunctie voor het College van Bestuur.
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3. Sparringspartner voor het College van Bestuur.

Het College van Bestuur bestaat uit één persoon: Bart van der Ent. Hij wordt ondersteund door de
(beleids)medewerkers van het bestuursbureau en geeft leiding aan de organisatie. 

PRO8 participeert in het samenwerkingsverband Doetinchem en heeft haar scholen verspreid liggen in 4 gemeenten.
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2.3 De omgeving

PRO8 is een onderwijsstichting die geworteld is in de Achterhoek. De Achterhoek staat voor rust, ruimte,
gemoedelijkheid en vooral ook authenciteit. In de Achterhoek vind je veel natuurschoon en coulissenlandschap. Oude
bossen en mooie weilanden worden doorkruist door verschillende beken. Midden in dit landschap liggen vele
prachtige eeuwenoude boerderijen die zo kenmerkend zijn voor de regio.

Doetinchem is al decennia lang de ongekroonde hoofdstad van de Achterhoek. De Achterhoek komt naar Doetinchem
en via Doetinchem kom je de Achterhoek binnen. In deze hoofdstad is ons bestuursbureau en zijn drie scholen
gehuisvest. De overige twaalf scholen liggen als een ring om dit centrum heen. PRO8 heeft scholen in 4 gemeentes:
Doetinchem, Montferland, Bronckhorst en Oude IJsselstreek.

Onze onderwijsstichting heeft een mooie rol in de regio. Daar waar mogelijk zoeken we de samenwerking om op te
komen voor de belangen van onze leerlingen, de ouders en de medewerkers. Daar waar mogelijk zetten we, conform
Achterhoeks gebruik, het noaberschap in. We zorgen voor elkaar en steken onze hand toe als dit maatschappelijk
gewenst is.

PRO8 geeft vanuit die gedachte de CrisisNoodOpvang (CNO) in Doetinchem vorm voor kinderen die wachten op
asielprocedures.

PRO8 heeft inmiddels een jarenlange verbinding met stichting Buganala. Een stichting die op diverse plekken in
Gambia ervoor zorgt dat kinderen naar school kunnen gaan. Eens per 4 jaar heeft elke school van PRO8 een actie
om dit project te ondersteunen en centraal wordt er ook jaarlijks een bedrag gedoneerd.

Bij het vorm geven aan deze toekomst is de samenwerking met de omgeving, stakeholders, ouders en ondernemers
belangrijk. De school in zijn omgeving. Verbinding vindt dus op diverse gebieden plaats.

We ondersteunen dan ook zeer initiatieven als Meer muziek in de klas, cultuur en/of Beweegwijs. We ervaren dit als
een verrijking van ons onderwijsaanbod en ondertekenen de convenanten die hiermee gepaard gaan.
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2.4 De besturingsfilosofie

Onze stichting realiseert zich dat (een) goed bestuur van groot belang is voor de eigen organisatie en dat (een) goed
bestuur bijdraagt aan goed onderwijs voor ieder kind. We onderschrijven in dit verband de Code Goed Bestuur (PO).
Bij de besturing van de organisatie gaan we uit van de formule:

Om te zorgen dat onze activiteiten zorgen voor een meerwaarde is het van belang om rekening te houden met: 

Omgeving: aansluiting zoeken bij het ontwikkelstadium van de school en de medewerker in zijn of haar ontwikkeling.
PRO8 en de scholen komen hierdoor realistisch in verbinding;

Grondhouding: medewerkers moeten de wil tonen en de passie hebben om te ontwikkelen, om het anders te durven
doen. Kennis, vaardigheden en lef komen hier samen;

Ambitie: de ambities van PRO8 en van de scholen beschreven in het strategisch beleidsplan en de schoolplannen
dienen als een katalysator te werken. Met einddoelen voor ogen kun je mooie tussendoelen formuleren, eraan
werken en vieren zodra deze gehaald zijn. Door ambitie is er de mogelijkheid om te groeien.

Vanuit deze formule is het dus niet onlogisch dat PRO8 drie kernwaarden heeft geformuleerd:

Verbinding
Groei
Passie

Onze besturingsfilosofie is leidend bij de inrichting van de organisatie. De organisatiestructuur moet optimale
voorwaarden creëren voor het behalen van onze doelen.
Ook moet de organisatie efficiënt, effectief en bestuurbaar zijn en kunnen voldoen aan de transparantie die de
samenleving van ons vraagt. Wij kiezen er daarom voor om op basis van geïnformeerd vertrouwen, bevoegdheden en
verantwoordelijkheden helder en slim in de organisatie te beleggen. Wij gaan daarbij uit van de volgende
uitgangspunten:

Het eigenaarschap ligt in principe zo laag mogelijk in de organisatie tenzij het gaat over veiligheid en/of crisis.
In dat geval is er centrale aansturing;
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We geven binnen de afgesproken kaders/beleidsplannen ruimte voor persoonlijke groei;
We streven naar synergie door samenwerking op diverse niveaus en door in te zetten op diverse netwerken;
We staan voor de kwaliteit van ons onderwijs waarbij aangemerkt wordt dat PRO8 niet alleen resultaat gericht
werkt, maar zich ook nadrukkelijk inzet voor de brede ontwikkeling van kinderen;
Bestuurder, beleidsmedewerkers, directeuren en IB-ers vormen samen een team/een collectief. Door de
krachten te bundelen ontstaat er een krachtig collectief met slagkracht op de scholen om innovaties in te
voeren;
'Samen wat kan en alleen wat moet' is uitgangspunt binnen PRO8.

PRO8
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2.5 Het bestuurskantoor

Het bestuurskantoor van PRO8 heeft twee hoofdfuncties. 

Enerzijds is er een werkgeversfunctie; het College van Bestuur treedt namens de Raad van Toezicht op als
werkgever en geeft leiding aan de scholen van de stichting. Daarnaast is er een faciliterende functie;
(beleids)medewerkers van het bestuurskantoor verrichten ondersteunende diensten voor de scholen. 

De algemene leiding is in handen van Bart van der Ent. Onze stichting heeft drie beleidsmedewerkers voor
respectievelijk:

Onderwijs&Kwaliteit;
Personeel&Organisatie;
Huisvesting&Facilitair. 

Voor personele- en financiële administratie hebben wij een dienstverleningscontract afgesloten bij de CABO te
Doetinchem.

Het College van Bestuur en de beleidsmedewerkers van PRO8 worden ondersteund door een management-
assistent. 

Tenslotte beschikt onze stichting over een aantal bovenschoolse (vooral parttime) functionarissen: 

2 ICT-ers;
2 orthopedagogen;
1 gedragsspecialist; 
1 specialist eigen leerlijn
1 medewerker voor de hoogbegaafde leerlingen;
1 facilitair medewerker;
2 medewerkers van de technische dienst; 
1 administratief medewerker;
2 OiS functionarissen.

De NAW-gegevens staan op onze website: https://pro8.nu. Ons bestuurskantoor is bereikbaar via het
telefoonnummer 0314-653400 en/of via het algemene e-mailadres: info@pro8.nu.

2.6 De leiding van de scholen

Onze stichting heeft vijftien scholen. Iedere school wordt geleid door een directeur. Incidenteel kan een directeur
gekoppeld worden aan een andere school waardoor er meerscholen directeurschap ontstaat. De directeur is integraal
verantwoordelijk voor de eigen school. Vanuit bovenschools zijn er en formuleren we kaders waarbinnen de school
zijn eigen keuzes mag maken. Daardoor is er enerzijds verbinding en anderzijds een eigen schoolkleur. 

De directeur is tevens voorzitter van het managementteam van de school, waarin naast de directeur bijvoorbeeld de
bouwcoördinatoren en de IB’ers functioneren.  De directeuren werken vanuit het principe gespreid leiderschap.
Bovenstaande is wel afhankelijk van de grootte van de school. 

Alle directeuren hebben de opleiding tot startbekwaam en/of vakbekwaam schoolleider gevolgd of hebben een EVC
traject gevolgd en staan geregistreerd in het RDO schoolleidersregister. De directeuren participeren in één van de
bovenschoolse innovatiegroepen: (1) De brede basis (2) Ondernemend werkgeverschap en (3) Duurzaamheid.

Deze innovatiegroepen komen maandelijks bij elkaar om aan de geformuleerde strategische doelen te werken.
Tevens informeren of sparren ze maandelijks tijdens het DT overleg met de overige directeuren over de onderwerpen
uit hun opdracht. De innovatiegroepen staan onder leiding van de beleidsmedewerkers die in het maandelijkse
overleg de voortgang terugkoppelen aan elkaar en de bestuurder.

2.7 Onze medewerkers

Onze medewerkers werken met passie, zijn betrokken, ambitieus en zoeken de verbinding met elkaar. Ze stellen zich
samen-lerend op en tonen eigenaarschap. Het streven naar kwaliteitsverbetering is vanzelfsprekend: ze zijn
veranderingsbereid, enthousiast, reflectief en ambitieus. 

In het kader van eigenaarschap worden de medewerkers uitgedaagd om verantwoordelijkheid te nemen voor de
ontwikkeling van de school en de eigen ontwikkeling. Hiertoe heeft iedere medewerker zijn eigen portemonnee
waarmee het binnen de nascholingsmodule KlasMastr zijn/haar professionaliseringskeuzes mag en kan maken. Deze
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modules staan in het teken van het bereiken van onze (strategische) doelen waardoor persoonlijke ontwikkeling
gekoppeld wordt aan organisatieontwikkeling.
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3 Waar staan we voor?

3.1 Kernwaarden

De kernwaarden van PRO8 laten zien waar wij voor staan. Het zijn de wortels van onze organisatie. Zelfs bij de
zwaarste stormen zorgen zij dat onze boom overeind blijft.

Verbinding
Worden wie je bent.

Kom je als kind, medewerker of ouder op één van onze scholen? Dan merk je dat al onze scholen één zijn. Maar aan
de andere kant ook weer verschillend. Zo leren en profiteren we van elkaar. We trekken veel met elkaar op: we delen
kennis en talenten. 
Ook leren kinderen op onze scholen de ander te verstaan en begrijpen. Niet iedereen hoeft dezelfde mening te
hebben; we juichen verscheidenheid toe. We leren medewerkers en kinderen de mening van een ander te
respecteren. Dat leidt immers weer tot verbinding.
 
Worden wie je bent. Daar is lef voor nodig. Kinderen ontwikkelen de eigen ‘ik’ die hoort bij de wereld van nu en later.
Soms doen kinderen dit alleen en soms met elkaar, want ze kunnen het niet altijd alleen. 

Groei
Groeien vanuit jezelf en de ander.

PRO8
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Kinderen groeien. Letterlijk in de lengte. En figuurlijk in ontwikkeling. Bij PRO8 krijgen kinderen net dat beetje extra.
Kinderen krijgen veel tools aangereikt om hun mening te ontdekken en vorm te geven. Hierbij juichen we
verscheidenheid met respect voor elkaar toe. Kinderen weten steeds beter waar ze voor staan en gaan. Bij PRO8
groeien kinderen uit tot personen die de wereld aankunnen, maar leren ze ook dat ze niet alleen zijn in deze wereld.
Kinderen helpen mensen om zich heen ook met groeien. Een klasgenoot, medewerker of ouders. 

Op leerling niveau, op medewerker niveau en op bestuur niveau zetten we in op groei. Groei in de zin van de
kwalitatieve organisatie. Dat wat we doen, doen we goed, waardoor iedereen de kans heeft om persoonlijke groei te
bereiken. 

Passie
Motor voor groei
Je kan alleen in het onderwijs werken wanneer je de passie bezit om het verschil te maken in het leven van een kind.
Dat gevoel, die overtuiging zorgt ervoor dat we samen de enorme uitdagingen die op ons af komen kunnen
overwinnen. 
En kinderen? We zijn ervan overtuigd dat ieder kind wil leren. Het is onze taak om kinderen te laten ontdekken waar
hun passie zit. Door variatie in het lesaanbod, door kennisontwikkeling en in te zetten op brede ontwikkeling. Bij
PRO8 ontdekt ieder kind dus écht wie hij of zij is. Want kansen en mogelijkheden … die zijn er genoeg.

3.2 Mission statement

PRO8 staat voor goed en kwalitatief onderwijs. Binnen ons rijk geschakeerde palet aan scholen stellen wij kinderen in
staat hun eigen talenten en persoonlijkheid te ontdekken, te benutten en verder te ontwikkelen. 
Elke leerling telt mee ongeacht afkomst, cultuur of geloofsovertuiging. Wij respecteren elkaar, zijn in contact met
ouders (educatieve partners) en participeren in onze samenleving. Wij waarderen onze professionals, die iedere dag
weer de verantwoordelijkheid nemen het beste uit leerlingen, collega’s en zichzelf te halen.

Alle scholen van onze stichting beschikken over een specifiek profiel waarin de school-eigen doelen staan
beschreven. Gezamenlijk streven we het volgende na:

Kinderen laten ontwikkelen tot individuen die het vertrouwen hebben om eigen verantwoorde keuzes te
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maken en kunnen reflecteren op deze keuzes

Om deze keuzes te durven maken zijn er een aantal basisvoorwaarden nodig:

1. Kinderen moeten goed in hun vel zitten en het gevoel hebben dat ze ertoe doen. Alle medewerkers dienen zich
tot doelstellen om kinderen zichtbaar te maken. Welbevinden zorgt voor betrokkenheid.

2. Kinderen zullen de ruimte krijgen om mee te praten over de manier waarop ze les krijgen. Uiteraard zal dit in
toenemende mate het geval zijn. We moeten kinderen leren hun onderwijsbehoeftes kenbaar te maken. Dit is in
groep 3 anders dan in groep 8. In principe is het zo dat hoe ouder een kind wordt, hoe groter zijn eigen
verantwoordelijkheid wordt.

3. Kinderen ontwikkelen een besef dat ze deel zijn van een groter geheel. Middels wereldburgerschap leren
kinderen voor zichzelf op te komen en tegelijkertijd leren ze ook om rekening te houden met de omgeving en de
wereld waarin ze leven.

Het effect van de PRO8 werkwijze willen we als volgt formuleren:
Bij het verlaten van de school is iedere leerling toegerust om te participeren in de samenleving. Onze leerlingen zijn
daarmee echte wereldburgers. Ze hebben de basisvaardigheden op zak, kunnen zelf stappen zetten in de verdere
ontwikkeling van hun talenten en deze, in onze snel veranderende samenleving, op flexibele en creatieve wijze
inzetten.
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3.3 Onze beloftes aan kinderen

Binnen PRO8 werken we iedere dag aan de ontwikkeling van kinderen. Enerzijds door aandacht te geven aan de
basis op orde en anderzijds door de brede ontwikkeling van kinderen centraal te stellen. Ontwikkeling is meer dan
opbrengsten alleen. Kinderen kunnen hun talenten ontdekken en ontwikkelen. 

Vandaar dat we ieder kind het volgende beloven:

Deze drie beloftes vormen de kern van onze benadering en ons onderwijs aan kinderen.
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4 Waar staan we nu?

4.1 De SWOT-analyse: het overzicht

De sterkte-zwakte-analyse (SWOT-analyse) is opgesteld in samenwerking met de beleidsmedewerkers, directeuren,
GMR en RvT van PRO8 onze stichting. Onderstaand zijn alle punten uit de inventarisatie te zien. 

STERKE KANTEN ZWAKKE KANTEN

* Basisniveau huisvesting op orde * Huisvestingskoers is afhankelijk van gemeenten

* Financieel op orde * Profilering PRO8 naar buiten

* Eigen technische dienst * Gezamenlijke doelen en ambitie nog niet helder

* Scholenvolume * Leren van elkaar, teveel losse elementen

* Beleidsstukken op orde * Transparantie: omgaan met afwijkende inzichten

* Opleiden in de school, leerkringen  * Onderlinge samenwerking scholen

 * Goed werkgeverschap  * Onderwijsontwikkeling delen

 * Diversiteit in schoolconcepten  * Zelf bedenken versus inspiratie opdoen bij elkaar

 * Bevlogen personeel  * Leerkringen (hoeveelheid en kwaliteit)

 * Persoonlijke ontwikkelingskansen  * Regie voering

 * Beleid personeel en organisatie  * Implementeren van nieuwe ontwikkelingen

 * ICT  

  * Specialisten bovenschools  

 * Arbeidsvoorwaarden  

 * Autonome scholen  
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KANSEN BEDREIGINGEN

* Hoog eigen vermogen * Afhankelijkheid van gemeentelijk beleid

* Veel subsidie mogelijkheden * Moeite met vervanging personeel

* Samenwerking met lokale partners * Leerlingenaantal kleine kernen

* Nieuwkomers (cultuur verbreding) * Nieuwkomers (organisatie)

* Inclusief onderwijs (verbreding) * Inclusief onderwijs (organisatie)

 * Nieuwe technologieën  * Personeelstekorten (vergrijzing)

 * (eigen) Talenten spotten en ontwikkelen  * Gezondheidscrisis

 * Onderwijs anders organiseren om tekorten personeel
op te vangen

 * Huisvesting afhankelijk van gemeentelijk beleid

 * Meer aansluiten bij de veranderende maatschappij  * Krimp in kleine kernen

 * Flexibel bewegen op grote doelen  * Praktisch versus theoretisch

 * Binnen netwerken kennis delen * Prestatiedruk/ mentale weerbaarheid

 * DT (samen sterk)  * Klimaat op scholen

 * Optimaal benutten van competent personeel  

 * Organisatie IB cluster  

 * Zelf personeel opleiden  

 * Gebruik maken van elkaars expertise  

 * Gebruik maken van de geledingen: voor een
evenwichtig en transparant afwegingsproces

 

4.2 De SWOT-analyse: de matrix

Voor de matrix m.b.t. de SWOT-analyse geldt:

Kansen vs. Sterkten: inspelen op een kans door middel van een sterkte
Kansen vs. Zwakten: de zwakte versterken om in te kunnen spelen op een kans
Bedreigingen vs. Sterkten: de sterkte gebruiken om een bedreiging te weren
Bedreigingen vs. Zwakten: de zwakte versterken om een bedreiging te weren

De combinatie van sterke kanten en kansen biedt mogelijkheden die vrij eenvoudig zijn te realiseren. Op een aantal
van deze mogelijkheden zetten we ook nu al in en is de intentie dit duurzaam en structureel te maken:

1. We kunnen via het gemeentelijk onderwijsbeleid gebruik maken van subsidies om ons onderwijs te innoveren en
te profileren;

2. We zetten vol in op Opleiden in school zodat we talenten vroegtijdig ontdekken en binden. De begeleiding
bestaat uit persoonlijke aandacht en structurele intervisie in leerjaar 3 en 4 van hun opleiding en jaar 1 en 2 als
werknemer van PRO8;

3. Om in te spelen op de nieuwste ICT inzichten zijn er 2 VICT-ers actief binnen onze stichting. Zij hebben op
operationeel niveau een voortrekkersrol en komen geregeld op alle scholen. Tevens worden zij op inhoud
ondersteund door de ICT beleidsgroep;

4. Om kennis te delen zullen we het professionaliseringsaanbod herschikken en hangen aan de (strategische)
doelen, waarbij verbinding tussen medewerkers (netwerken) een centrale plaats inneemt. Tevens zullen we de
organisatie van het IB cluster anders organiseren, waardoor er een kenniscentrum ontstaat op IB gebied.

De combinatie van sterke kanten en bedreigingen maakt ons ervan bewust dat wij niet achterover kunnen leunen.
Juist hier is werk aan de winkel om ervoor te zorgen dat we behouden wat we als sterk ervaren. Aandachtspunten
zijn:

1. Onze financiële situatie is nu zeer rooskleurig. Tegelijkertijd zullen we ons moeten realiseren dat we flink zullen
moeten gaan investeren in het huisvestingsklimaat op de scholen;
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2. PRO8 heeft bevlogen medewerkers die bloot worden gesteld aan een steeds hoger wordende prestatiedruk
(bijvoorbeeld door inclusief onderwijs en de opbrengstgerichtheid), gezondheidscrisissen en structurele
personeelstekorten. Er zal de komende jaren nog meer vorm gegeven moeten worden aan goed
werkgeverschap;

3. Nieuwkomers zullen, ook de komende jaren, onderdeel blijven van onze maatschappij. PRO8 zet in op een
centrale opvang van deze doelgroep gedurende de eerste twee jaar om vervolgens in te zetten op decentrale
instroom in regulier basisonderwijs.

De combinatie van zwakke punten en kansen maakt de aspecten inzichtelijk waar we aan moeten gaan werken, maar
die niet eenvoudig zullen zijn. Deze zaken zullen veel energie vragen van alle betrokkenen. Hierbij denken we aan:

1. Er is een grote behoefte om kennis te delen en gebruik te maken van elkaars expertise. Echter; zo lang de
doelen en de ambities niet vertaald zijn in concrete, meetbare en haalbare doelen zal de intrinsieke motivatie om
kennis te delen blijven ontbreken. 

2. Op een aantal scholen leren kinderen in semi-permanente lokalen en op een aantal scholen is het
huisvestingsklimaat nog niet in orde. In samenwerking met de gemeente, die verantwoordelijk is voor
onderwijshuisvesting, zullen we dit op moeten pakken. Tevens kan een deel van het eigen vermogen van PRO8,
en met gebruik makend van gemeentelijke subsidies, aangewend worden om het huisverstingsklimaat op die
scholen positief te beïnvloeden.

Tenslotte: de combinatie zwakke punten en bedreigingen laat ons zaken zien die met urgentie moeten worden
aangepakt. Het gaat hierbij om:

1. Inclusiever onderwijs op individueel niveau vormgeven is onwenselijk. Met daarbij de personeelstekorten en de
beperkte omvang van enkele scholen is het een opdracht van formaat. Hier zal (voor een deel) centrale
regievoering plaats moeten vinden waarbij de scholen samen optrekken om voor zoveel mogelijk kinderen
passend en thuisnabij onderwijs te verzorgen.

4.3 De parels van PRO8

Vanzelfsprekend zorgt onze stichting voor basis- en stelselkwaliteit. Onze financiën zijn op orde en onze scholen
leveren de verwachte kwaliteit. Op deze punten monitoren we over de stand van zaken en op interventies die deze
gebieden kunnen beïnvloeden.
Onze ambities reiken echter verder dan het leveren van basis- en stelselkwaliteit: we willen ook toegevoegde waarde
hebben, we willen ook de basis- en stelselkwaliteit ontstijgen. Vandaar dat we in de periode 2023-2027 inzetten op de
brede basis. Dit is een samenvoeging van de basis op orde en gerichte aandacht voor brede vorming. Kinderen
moeten hun talenten kunnen ontwikkelen.
Daarbij bouwen we door op onze huidige parels. We zijn trots op wat we nu doen. Onze medewerkers en partners
geven aan het meest trots te zijn op: 

1. PRO8 heeft een breed palet aan scholen en schoolconcepten; diversiteit binnen de gezamenlijke kaders wordt
toegejuicht;
2. Binnen PRO8 zorgt Opleiden in school voor een goede begeleiding van toekomstige en startende leerkrachten;
3. PRO8 heeft met Micado voor meerbegaafde kinderen een plek die tot uitdaging en duurzaam leren aanzet;
4. Het sociaal bewust personeelsbeleid zorgt dat medewerkers zich prettig voelen bij PRO8;
5. Het onderhoudsniveau van de scholen (MJOP) bij PRO8 is in orde, de scholen hebben uitstraling van binnen en
buiten;
6. PRO8 is een financieel gezonde organisatie.
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4.4 Trends en ontwikkelingen

Onze organisatie heeft sterke en minder sterke kanten; er zijn kansen en bedreigingen. We beschikken over een
mission statement, kernwaarden en we hebben strategische richtingen geformuleerd op basis van zelfevaluaties.
Desalniettemin staat onze organisatie niet op zichzelf. Ook trends en ontwikkelingen in onze “omgeving” (lokaal,
regionaal en landelijk) zijn van invloed op ons beleid. We moeten en willen, daar waar relevant, inspelen op
maatschappelijke ontwikkelingen omdat we een organisatie willen zijn die midden in de samenleving staat. Voor ons
zijn de volgende trends en ontwikkelingen van belang:

Sterk toenemende aandacht voor de kwaliteit van onderwijs en resultaatgerichtheid; vanuit het ministerie van
OCenW wordt er een focus gevraagd op de basisvaardigheden Taal, Lezen en Rekenen. 
Toenemende aandacht voor de omgang met kansen(on)gelijkheid; kansengelijkheid zorgt ervoor dat kinderen,
ongeacht sociale afkomst, geloof of etniciteit allemaal dezelfde kansen krijgen in ons onderwijs. 
De opdracht om steeds inclusiever te werken; vanuit het samenwerkingsverband Doetinchem heeft ook PRO8
zich verbonden aan de ambitie om steeds inclusiever te werken. Zoveel mogelijk kinderen moeten thuisnabij
passend onderwijs ontvangen.
De ondertekende convenanten muziek, cultuur en beweegonderwijs; om ervoor te zorgen dat alle kinderen
kunnen profiteren van een cultureel, muziek en/of een beweegaanbod hebben diverse organisaties de handen
ineen geslagen om ervoor te zorgen dat ieder kind een basisaanbod op deze domeinen ontvangt. De ambitie
van PRO8 gaat nog een stap verder. We willen dat ieder kind op een PRO8 school kan profiteren van een
verdiepingsaanbod (brede vorming).
De rol van PRO8 bij Playing for Succes; kinderen die een sociaal-emotionele weerbaarheidsbehoefte hebben
kunnen deelnemen aan het Playing for Success project. In samenwerking met De Graafschap wordt er op
stadion de Vijverberg per periode een groep samengesteld die hiermee aan het werk gaat. PRO8 heeft hier
een x aantal plaatsen ingekocht waar scholen gebruik van kunnen maken.
Het bestuur moet zicht hebben op de kwaliteit van de scholen; vanuit het ministerie van OCenW is er een
opdracht voor ieder schoolbestuur om de resultaten van de scholen te monitoren. Middels tweejaarlijkse
opbrengstgesprekken geeft PRO8 hier vorm aan.
Het personeelstekort en onze participatie in de RAP; RAP staat voor Regionale Aanpak Personeelstekort.
PRO8 neemt actief deel aan dit overleg om mogelijkheden te onderzoeken om het personeelstekort terug te
dringen. Via: https://www.aanpaklerarentekort.nl/regios/primair-onderwijs/liemers-rheden-achterhoek-
haaksbergen-pon is hier meer informatie over op te halen. Tevens investeert PRO8 extra om jonge talentvolle
medewerkers vast te houden.
IKC ontwikkeling om een doorgaande lijn te ontwikkelen van 0-12 jaar;  daar waar scholen dit wensen kan
onderzocht worden of IKC vorming ontwikkeld kan worden. Om een doorgaande lijn te ontwikkelen is IKC
vorming niet strikt noodzakelijk. Er kan ook worden gekozen voor een brede school of een
samenwerkingsvorm school en kinderopvang. 
POVO: afstemming primair en voortgezet onderwijs; PRO8 heeft een actieve rol in POVO. De bestuurder is lid
van de POVO groep samen met een ander PO schoolbestuur en VO Achterhoek. Hierin wordt jaarlijks een
congres georganiseerd en zijn er werkgroepen om de afstemming tussen primair en voortgezet onderwijs te
stimuleren.
Digitalisering van de samenleving – digitale geletterdheid – mediawijsheid – slimme technologie;  PRO8
kinderen groeien ook op in een digitale wereld. Om kinderen hierop voor te bereiden maakt digitale
geletterdheid onderdeel uit van het curriculum. PRO8 stimuleert dit en de ICT coördinatoren hebben de
leergang Digitale geletterdheid recent gevolgd. Daarnaast kunnen scholen projectmatig gebruik maken van
het aanbod van de VICT-ers (Voorzitters ICT). Er is een aanbod opgezet voor iedere leeftijdsgroep waar
scholen gebruik van kunnen maken. Workshops, leskisten en materialen kunnen hier afgenomen worden.
Aandacht voor duurzaamheid; duurzaamheid is een groot maatschappelijk thema dat ook speelt in de
Achterhoek. Vandaar dat het één van de speerpunten voor de komende periode is bij PRO8. Enerzijds
hebben we een opdracht te vervullen vanuit landelijk gesloten akkoorden en anderzijds hebben we ook zelf
een ambitie en willen we dat kinderen en medewerkers in een goed, gezond en duurzaam werkklimaat hun
werk kunnen doen. Tevens willen we dat kinderen wereldburgers worden en dat betekent dat er op
schoolniveau aandacht is voor duurzaamheid en burgerschap in het curriculum.
Veranderende maatschappij; onze maatschappij verandert continu en in een hoog tempo. Crisissen zijn aan
de orde van de dag en de realiteit voor ieder kind. Binnen PRO8 gaan we dan ook specifieke aandacht geven
aan persoonsvorming en (wereld)burgerschap zodat een kind zichzelf in relatie tot de omgeving en de wereld
door kan ontwikkelen.
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Op basis van gemaakte keuzes hebben we een aantal speerpunten voor onze stichting en de scholen vastgesteld die
hun vindplaats hebben in bovenstaande trends.
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5 Waar willen we naar toe?

5.1 Inleiding 3 strategische richtingen van PRO8

Op basis van alle analyses en gesprekken met diverse gremia zijn er drie strategische richtingen gekozen voor PRO8
voor de periode 2023-2027. Deze strategische richtingen bevatten een duidelijke ambitie. Waar werken we naar toe
met elkaar.

Het strategisch beleid dient een meerwaarde te zijn voor PRO8 leerlingen, ouders en medewerkers. De
onderliggende formule die we hierbij gebruiken is:

Omgeving x grondhouding x ambitie = meerwaarde

De drie strategische richtingen:  

De brede basis Ondernemend werkgeverschap Duurzaamheid

Kinderen met lef ontwikkelen die
eigen verantwoorde keuzes durven
maken en hierop kunnen reflecteren.
Een toenemende mate van eigen
verantwoordelijkheid voor jezelf en
het leerprogramma.

Talentontwikkeling door
schoolspecifiek profiel met
vakspecialist(en).

Hoe blijven we voldoende
gekwalificeerde medewerkers aan
PRO8 binden en hoe zorgen we er
samen voor dat PRO8 een
aantrekkelijk werkgever is?

Goede begeleiding tijdens de start
van je loopbaan, continue
zichtbaarheid en zowel formele als
informele momenten maken het
werken bij PRO8 boeiend en leuk.

In een continu veranderende
omgeving zal je sterk moeten staan.
Met wereldburgerschap willen we
kinderen de eigen 'ik' laten ontdekken
en leren plaatsen in het 'samen'.

Duurzaamheid zal ook op het gebied
van huisvesting een belangrijk item
zijn.

In de volgende paragrafen zal er een uitwerking van deze drie strategische richtingen te lezen zijn.

Speerpunten

1. De brede basis

2. Ondernemend werkgeverschap

3. Duurzaamheid
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5.2 Strategische richting 1: De brede basis

Het is de ambitie van PRO8 om kinderen in de maatschappij te zetten die zelfbewust zijn. Kinderen die het lef
hebben om eigen verantwoorde keuzes te maken en durven te reflecteren op hun handelen.

Om dat te realiseren is er een kennisbasis nodig (de basis op orde) en streven we naar persoonlijke groei door
betekenis te geven aan: betekenisvol onderwijs, talentontwikkeling en persoonlijke ontwikkeling.

Betekenisvol onderwijs:
Kinderen krijgen onderwijs dat past bij hun mogelijkheden.
Dit doen we binnen PRO8 door ervoor te zorgen dat ieder kind zich ontwikkelt in de vakken die ze altijd en overal
nodig hebben.
Ambitie:
Over vier jaar heeft iedere school betekenisvol onderwijs. En een kerndoel dekkend basisaanbod. We halen de
wereld de school binnen. En we brengen de school de wereld in. Hoe? Vakken bieden we geïntegreerd aan.
Leerlingen maken we mede-eigenaar van hun eigen ontwikkeling binnen hun eigen leermogelijkheden. Het gaat
zowel om kennis als vaardigheden.

Talentontwikkeling:
Ieder kind weet waar het goed in is en waar ze blij van worden.
Dit doen we binnen PRO8 door leerlingen een verrijkt aanbod te bieden. 
Ambitie:
Over vier jaar heeft iedere school een verrijkt aanbod verzorgd door specialisten. Kinderen zijn betrokken bij de
totstandkoming van het aanbod en het maken van keuzes uit dit aanbod. De leerkracht blijft betrokken en ziet
daardoor het kind in zijn geheel. De wereld de school inhalen. En de school de wereld inbrengen.

Persoonlijke ontwikkeling:
Kinderen leren zichzelf steeds beter kennen en ze weten waar ze naartoe willen groeien. 
Dit doen we binnen PRO8 door kinderen inzicht te geven in wie ze zijn. 
Ambitie:
Over vier jaar zijn kinderen, in toenemende mate, eigenaar van hun eigen ontwikkeling. De leerkrachten hebben
aantoonbaar zicht op de persoonlijke ontwikkeling. Daarom wordt ‘persoonlijke ontwikkeling’ meegenomen in het
onderwijsaanbod. 
Kinderen zullen een stem hebben in hun leerprogramma, in de school en buiten de school. Deze stem willen we
ontwikkelen.

Door de verschillen in omgeving en in de grondhouding van de medewerkers geven we scholen de ruimte om zelf de
hoogte van deze ambitie te bepalen. Daar waar de ene school al vergevorderd is op deze gebieden, staat dit
gedachtegoed bij een andere school nog in de kinderschoenen. Ambities mogen verschillen mits dit binnen het kader
betekenisvol, talentvol en persoonlijke groei gestalte krijgt. Iedere school werkt dit uit in het eigen schoolwerkplan 23-
27.

Blije kinderen die met plezier naar school/huis gaan en die zich zichtbaar voelen in de school kan vorm gegeven
worden doordat bijvoorbeeld:

Anders zijn toegejuicht wordt;
Kinderen de kans krijgen één of meerdere talenten te ontwikkelen;
Kinderen een leerkracht hebben die vanuit passie werkt;
Kinderen een stem hebben in hun leerprogramma, in de klas en in de school (bijvoorbeeld door het werken
met dag- of weektaken);
Er een curriculum is dat aansluit op de leer/speel/ontwikkel/ontdek behoefte van kinderen en de organisatie
hierop afgestemd wordt;
Kinderen hun eigen rugzakje kunnen vullen om sterker in deze maatschappij/omgeving te staan.

Daarnaast zijn er op kennisgebied een aantal normen en ambities. Het onderwijs zoals wij dit in gaan richten zal
bijdragen aan het halen van deze normen en ambities. Kinderen gaan immers zelfbewuster te werk en medewerkers
gaan steeds meer van aanbodgericht werken naar vraaggestuurd werken. 
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In de kwaliteitsindicatoren hieronder staan de kennisnormen en ambities verwoord.
Incidenteel kunnen scholen afwijken van deze norm. De onderwijsgesprekken die we op PRO8 niveau voeren geeft
de school de ruimte om verklaringen te geven waardoor normen eventueel niet behaald zijn.

Om de basis voor deze ambitie goed neer te zetten, zijn er een aantal kwaliteitsgebieden die we in het volgende
hoofdstuk verder uitwerken:
6.2 Identiteit
6.3 Passend onderwijs
6.4 Kansengelijkheid
6.5 Kwaliteitszorg
6.6 Stelselkwaliteit
6.7 Opbrengsten
6.8 Privacy

Kwaliteitsindicatoren

1. De norm: scholen realiseren tussenopbrengsten die op of boven de schoolwegingsnorm liggen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

2. De ambitie: scholen realiseren tussenopbrengsten die op of boven de eigen schoolnorm liggen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

3. De norm: scholen realiseren eindopbrengsten die op of boven de norm van de schoolweging liggen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

4. De ambitie: scholen realiseren eindopbrengsten die op of boven de norm van de school liggen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

5. De scholen realiseren sociale opbrengsten die op of boven de gestelde normen liggen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

6. De scholen realiseren en monitoren een veilig schoolklimaat waarin welbevinden en betrokkenheid centraal
staan 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

7. Iedere school maakt, op basis van behoefte, populatie, talenten en wensen een eigen ontwikkelplan 2023-2027
op de domeinen Betekenisvol onderwijs, Talentontwikkeling en Persoonlijke ontwikkeling 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA3 - Besturing Evaluatie, verantwoording en dialoog

8. Het bestuur zet financiële middelen in om deze brede vorming op scholen te stimuleren 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ALG2 - Financieel beleid

Actiepunt bestuur Prioriteit

Het bestuur zet financiële middelen in om de brede vorming op scholen te stimuleren gemiddeld

Actiepunt scholen Prioriteit

Iedere school werkt in het schoolwerkplan 23-27 uit hoe de ambities (betekenisvol
onderwijs, talentontwikkeling en persoonlijke groei) vorm te geven.

gemiddeld

Scholen analyseren en reflecteren twee keer per jaar de tussen- en eindopbrengsten van
hun onderwijs

gemiddeld
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5.3 Strategische richting 2: Ondernemend werkgeverschap

In een tijd van grote personeelstekorten wil PRO8 een antwoord geven door duurzaam te investeren in menselijk
kapitaal en relatie. PRO8 zal in de periode 2023-2027 een ondernemend werkgever zijn vanuit deze
verantwoordelijkheid.
Door een aantrekkelijke werkomgeving (frisse scholen), door structurele en verbindende
professionaliseringsmogelijkheden, door continue communicatie/interactie en door in te zetten op zichtbaarheid en
relatie is het mogelijk een leven lang gezond te leren en groeien binnen PRO8. Deze samenhang dient ons
bindmiddel te zijn en dit zullen we proactief gaan uitdragen.

Ambitie:
Over vier kalenderjaren zijn op alle scholen, mede door ondernemend werkgeverschap, de uitkomsten van het
medewerkertevredenheidsonderzoek ruim-voldoende.Tevens willen we een aantrekkelijk werkgever zijn voor
potentiële medewerkers door formeel en informeel leren te faciliteren en iedere medewerker zichtbaar te maken en
ontwikkelkansen te bieden. Over twee jaar neemt iedere werknemer structureel deel aan zowel formele als informele
activiteiten.

Dit doen we door:
1. Communicatie binnen de gesprekkencyclus (feedback, erkenning en (door)groei) gericht op professionalisering is

naast individu-gericht ook gekoppeld aan toekomstgerichte behoefte van de school en PRO8;
2. Herijken van professionaliseringsbeleid gericht op verbinding en doelgerichte thema's;
3. Binnen PRO8 is er sprake van strategische personeelsplanning waarbij de hoofdgdachte is: de juiste mensen op

de juiste plek;
4. Ondernemend gedrag bij zowel werknemer en werkgever omtrent vitaliteit (functie bekwaamheid en -invulling,

duurzaam inzetbaar, brede gesprek, vacature invulling etc);
5. Relationele activiteiten te faciliteren en stimuleren (minimaal 2x per jaar op PRO8 niveau);
6. De (opbrengsten van deze) activiteiten actief te promoten via diverse communicatiekanalen.

Middelen die hierin bijdragen:
1. Professionaliseringsbeleid/budget;
2. Mobiliteitscyclus;
3. Gesprekkencyclus/Waarderingscyclus;
4. Vlootschouw/Vitaliteitsmonitor;
5. Juiste gespreksvoering op gemotiveerd, gekwalificeerd, gezond/inzetbaarheid binnen eigen school en

daarbuiten;
6. Het faciliteren van diverse informele activiteiten;
7. De werkkosten regeling;
8. Communicatie via diverse kanalen centraal op te pakken.

Om de basis voor deze strategische richting goed neer te zetten werken we het personeelsbeleid in het volgende
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hoofdstuk verder uit:
6.8 Personeelsbeleid

Kwaliteitsindicatoren

1. In verbinding met elkaar kennis verspreiden, delen en groeien 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA2 - Besturing Uitvoering en kwaliteitscultuur

2. Vanuit vitaliteit de basis behouden voor (duurzame) inzetbaarheid in relatie tot talent en bekwaamheid 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ALG1 - Personeelsbeleid

3. Ambitieus intern (breed) opleiden, coachen en blijvend bekwamen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA1 - Besturing Kwaliteitszorg en ambitie

4. De regionale partner zijn voor collega besturen en opleidingsinstituten 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA3 - Besturing Evaluatie, verantwoording en dialoog

Actiepunt bestuur Prioriteit

Het opzetten van diverse kweekvijvers (OiS, IB, directie, middenmanagement) om zo de
kwetsbaarheid van de organisatie minder te maken en structureel te kunnen putten uit
interne kwaliteiten en opgeleide talenten;

gemiddeld

Onze organisatie is dusdanig ingericht zodat wij het onderwijs vormgeven met vakbekwame
medewerkers in de breedste zin van het woord; hiervoor gaan we onder andere KlasMastr
opnieuw en in PRO8 stijl inrichten. Het moet het professionaliseringsplatform worden. De
plek waar medewerkers leren en elkaar ontmoeten;

hoog

Personeelsbestand breed op orde houden (kwaliteit, menskracht, innovatief, creativiteit); gemiddeld

We bieden informele en formele activiteiten op bestuursniveau aan om medewerkers zowel
professioneel als relationeel aan onze stichting te binden;

gemiddeld

PR via diverse communicatiekanalen gaat zorgen voor uitstraling van binnen naar buiten; gemiddeld

Het bestuur zorgt voor financiële middelen om het professionaliseringsplatform in te richten
op basis van de doelen van het strategisch beleid en de schooldoelen;

hoog

Eens per 4 jaar vindt er een cultuuronderzoek plaats op iedere school van PRO8. gemiddeld
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5.4 Strategische richting 3: Duurzaamheid

We vinden het bij PRO8 belangrijk dat kinderen bijdragen aan de wereld van vandaag en morgen. Ze leren zichzelf
steeds beter kennen en hebben oog voor de ander. Dit doen we door leerlingen bij de wereld te betrekken. We leren
hen eigen verantwoordelijkheid te nemen en eigen keuzes maken. Verder denken dan nu. Verder denken dan jezelf
alleen.
Wereldburgerschap is het leggen van verbanden tussen jezelf en anderen, dichtbij en ver weg. Opvoeden tot
wereldburgerschap heeft tot doel jongeren hiervan bewust te maken en ze te ontwikkelen tot actieve wereldburgers.
Op die manier zijn ze betrokken bij de wereld, dichtbij en veraf.

Met wereldburgerschapsonderwijs zorgen we ervoor dat leerlingen weten wat de basiswaarden van onze
democratische samenleving zijn en dat zij hier respect voor hebben. De basisschool is de perfecte plek om hier veel
mee te oefenen. Scholen zijn sinds 2006 bovendien wettelijk verplicht om aandacht te geven aan burgerschap. Met
wereldburgerschap gaat PRO8 net een stapje verder dan deze verplichting.

Tevens hechten wij veel belang aan een frisse schoolomgeving. Binnen onze scholen heerst een gezond leef- en
leerklimaat: dé voorwaarde voor de optimale ontwikkeling van leerling en leerkracht! Onze leerlingen ontvangen
onderwijs in het behoud van onze leefwereld. Hierbij is onze blik gericht op (toekomstige) techniek, recycling en een
CO2-neutrale omgeving. PRO8 neemt daarmee haar verantwoordelijkheid voor mens en milieu.

Ambitie: 
Onze scholen besteden systematisch aandacht aan (actief) wereldburgerschap (en sociale cohesie). Dat doen ze niet
alleen omdat de wet Burgerschap dat verplicht, maar ook omdat we het meegeven van burgerschapsvaardigheden
aan de leerlingen belangrijk vinden. Ieder kind is in potentie een toekomstgerichte wereldburger en wellicht een
nieuwe wereldleider. Als bestuur voelen en weten we ons verantwoordelijk voor de kwaliteit van het
wereldburgerschapsonderwijs in het algemeen, en wettelijk zijn we verantwoordelijk voor een schoolcultuur die in
overeenstemming is met de basiswaarden en de universeel geldende fundamentele rechten en vrijheden van de
mens. Wij monitoren –vanuit onze zorgplicht voor de schoolcultuur- of er op de scholen gehandeld wordt conform de
basiswaarden en de universele rechten van de mens. Tevens monitoren wij of er op de scholen actief geoefend wordt
ten aanzien van de basiswaarden, en of er sprake is van een schoolcultuur waarin alle stakeholders zich veilig en
geaccepteerd voelen, ongeacht de verschillen in godsdienst, levensovertuiging, politieke gezindheid, afkomst,
geslacht, handicap en/of seksuele gerichtheid.

Over vier jaar heeft iedere school op eigen wijze burgerschap uitgewerkt. Met specifieke aandacht voor ‘respect. Voor
elkaar en de wereld. 
Iedere school zal op basis van omgevingsfactoren en ambities een eigen schoolwerkplan 23-27 hiervoor schrijven om
bij te dragen aan het wereldburgerschap van kinderen.

Huisvesting en duurzaamheid
Voor de periode 2023-2027 zal er ook een focus liggen op de duurzaamheid van gebouwen zodat er goed onderwijs
voor leerlingen en werknemers in een veilige, verzorgde en uitdagende leeromgevingen vorm gegeven wordt.
Om dit vanuit duurzaamheid te bereiken zijn er op drie gebieden ambities geformuleerd:

1. Ventilatie
2. Duurzaam MJOP
3. Gebouwen Paris Proof

Norm:
Om onze ambities kleur te kunnen geven zullen we ons in eerste instantie aan de huidige wet- en regelgeving dienen
te houden. Maar daar stopt onze ambitie niet. We willen ook zelf doelen en kaders stellen, daar een goede financiële
onderbouwing aan hangen en evalueren of de interventies effect hebben. Duurzaamheid is niet iets stars maar een
doorlopend proces wat we dynamisch in gaan zetten. Omdat de schoolgebouwen erg divers zijn zal het maatwerk op
schoolniveau vragen.

Ambities:
1. Ventilatie:

We streven naar Frisse Scholen klasse B
CO2-gehalte maximaal 950 ppm
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Korte termijn Lange termijn

Goede instructie en monitoring                Mechanische balansventilatie

Alle scholen vallen onder 
‘Frisse scholen klasse B’; 
CO2-gehalten is maximaal 950 ppm        

Maatwerk per school op basis van analyses

2. Duurzaam MJOP+:

Korte termijn: basis op orde Lange termijn 2023-2030

Opgeruimd, netjes, schoon en verzorgd MJOP vertalen naar “MJOP +”

Passend binnen de onderwijsvisie Verbetering op natuurlijke momenten

Een net uitziend terrein Maatwerk per school                                    

Goed onderhouden gebouwen&techniek

3. Gebouwen Paris Proof:

Korte termijn                                            Lange termijn 2023-2050

Referentie Paris Proof: 60 kWh/m2 Klimaatakkoord 
            - 49% minder CO2 in 2030 t.o.v. 1990 
            - 95% minder CO2 in 2050 t.o.v. 1990

Invloed uitoefenen binnen gemeentelijke 
IHP trajecten

Referentie Paris Proof: 60 kWh/m2

Budget: → NTB

Maatwerk per school

Om de basis voor duurzaamheid breed neer te zetten zijn er een aantal kwaliteitsgebieden die we in de volgende
hoofdstukken verder uitwerken:

6.10   Samenwerken met ouders en omgeving
6.11 Digitale technologie
6.12 Financiën en beheer

Kwaliteitsindicatoren

1. Wereldburgerschap maakt een vast onderdeel uit van het curriculum. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR2 - Sociale en maatschappelijke competenties

2. Duurzaamheid maakt onderdeel uit van het lesprogramma op alle niveaus. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

3. Frisse Scholen: alle scholen voldoen per 2030 aan Frisse Scholen klasse B voor wat betreft luchtkwaliteit. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ALG3 - Beheer

4. Strategisch onderhoud, alle scholen voldoen per 2023 aan conditiescore 3 t.a.v. NEN2767 methodiek en voor
alle scholen ligt er een gedegen meerjarenonderhoudsplan. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ALG3 - Beheer

5. Levensduurverlenging of vervangende nieuwbouw: voor alle scholen wordt een 20 jaren plan geformuleerd of
er levensduurverlenging of nieuwbouw dient plaats te vinden. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ALG3 - Beheer

6. Verduurzaming: alle scholen zijn per 2050 Paris Proof (en nagenoeg energieneutraal). 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ALG3 - Beheer
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Actiepunt bestuur Prioriteit

Jaarlijks monitoren of scholen vorm geven aan wereldburgerschapsonderwijs; gemiddeld

Het bestuur monitort tweejaarlijks de tevredenheid van medewerkers, ouders en leerlingen; gemiddeld

Eens per 4 jaar zal er een onderzoek naar de schoolcultuur op iedere school plaatsvinden; gemiddeld

Het bestuur zet financiële middelen in om kinderen in een 'gezond' gebouw te huisvesten. gemiddeld

Actiepunt scholen Prioriteit

Iedere school maakt een schoolwerkplan ' Wereldburgerschap' waarin het de eigen
schoolambities vertaalt naar acties.

gemiddeld

De school analyseert de uitkomsten van de tweejaarlijkse leerling-, ouder- en
medewerkerstevredenheidsonderzoeken.

gemiddeld

Directeuren informeren hun MR over gevolgen MJOP voor de school. gemiddeld

PRO8

Beleidsplan 2023-2027 30



6 Kaders Brede basis, Ondernemend werkgeverschap en Duurzaamheid

6.1 Inleiding

Dit hoofdstuk geeft een beschrijving van de drie beleidsterreinen (domeinen) die van belang zijn voor en binnen onze
organisatie. Naast en geïntegreerd met de grote doelen van onze organisatie zijn er voor de komende 4 schooljaren
nog subdoelen geformuleerd:

1. Onderwijs&Kwaliteit

- Identiteit, Passend onderwijs, Kansengelijkheid, Kwaliteitszorg, Stelselkwaliteit, Opbrengsten en Privacy

2. Personeel&Organisatie 
- Integraal Personeelsbeleid

3. Huisvesting&Facilitair 
- Wereldburgerschap, Samenwerken met ouders&omgeving, Digitale technologie, Financiën&Beheer,
Gebouwen&Huisvesting

Vervolgens wordt kort beschreven hoe we vorm geven aan deze beleidsterreinen.
We geven de kwaliteitsindicatoren van onze organisatie aan, 
We geven aan hoe we de kwaliteit van het beleidsterrein beoordelen
We geven de actiepunten die het bestuur de komende vier jaar gaat oppakken
We geven de actiepunten die de scholen de komende vier jaar gaan oppakken

Van essentieel belang vinden wij de kwaliteitsindicatoren (de doelen van onze organisatie). Deze indicatoren
beschrijven onze kwaliteit, ze geven aan waarop onze stakeholders kunnen rekenen. De diverse beleidsterreinen en
de bijbehorende kwaliteitsindicatoren vormen gezamenlijk ons eigen bestuurskader (onderzoekskader). Daarom
meten we ook met een vastgestelde frequentie of we onze doelen in voldoende mate realiseren. De uitkomsten van
deze zelfevaluatie worden geanalyseerd en voorzien van verbeterdoelen (actiepunten). De uitslagen van de
zelfevaluatie en de keuze van de verbeterdoelen (actiepunten) worden gecommuniceerd met de stakeholders
(dialoog) en gepubliceerd in ons bestuurlijk jaarverslag.

6.2 Identiteit

PRO8 is een onderwijsstichting van vijftien scholen primair onderwijs. Hierbij hebben we te maken met twee
verschillende denominaties. 

Twaalf scholen hebben een Rooms-Katholieke denominatie en drie scholen hebben een algemeen-bijzondere
signatuur. Scholen geven zelf vorm en inhoud aan de eigen denominatie.

Identiteit gaat echter een stuk verder dan de denominaties van scholen. Ons onderwijs richt zich op de cognitieve, de
sociale en de brede ontwikkeling van de leerlingen. In het kader van de sociale ontwikkeling hechten we veel waarde
aan de ontwikkeling als persoon, aan de omgang met zichzelf, de ander en de omgeving. Dit is terug te vinden in
onze wereldburgerschapambitie. Wie zijn kansen in de maatschappij wil benutten, moet zich als persoon kunnen
ontwikkelen en zijn positie ten opzichte van anderen in de samenleving vinden. Het onderwijs helpt leerlingen te
ontdekken wie ze zijn en willen worden, wat ze belangrijk vinden en hoe ze zich tot anderen en de wereld om hen
heen verhouden. Leerlingen ervaren dat ze trots mogen zijn op wat ze gemaakt of geleerd hebben. Leerlingen leren
zelfstandig keuzes maken en verantwoordelijkheid dragen voor hun eigen handelen. Ze ontwikkelen een
ondernemende, initiatiefrijke houding: ze worden weerbaar (gemaakt), krijgen zelfvertrouwen en leren dat het
plezierig is om samen met anderen tot een mooi resultaat te komen.

Persoonsvorming houdt ook in dat leerlingen op een gepaste manier richting leren geven aan hun emoties en
rekening houden met de positie, de belangen en de gevoelens van anderen. Respect, hulpvaardigheid en empathie
helpen hen met anderen samen te leven. Zo ontdekken ze wat ze nodig hebben om voor zichzelf en voor anderen te
zorgen. Die basis draagt bij aan hun welzijn en hun sociale gedrag in hun latere leven. Onderwijs dat bijdraagt aan
persoonsvorming motiveert en vormt leerlingen in brede zin. Het sluit aan bij wat ze aanspreekt, maar verbreedt ook
hun horizon en laat ze kennismaken met zaken waar ze niet uit zichzelf mee in aanraking komen.

PRO8

Beleidsplan 2023-2027 31



Alle scholen van PRO8 besteden gericht aandacht aan sociale ontwikkeling en wereldburgerschap. Het is ons doel
dat de leerlingen in onze Nederlandse samenleving kunnen participeren als volwaardige burgers. Om leerlingen te
helpen verantwoordelijke burgers te worden, leren ze kritisch na te denken en probeert het onderwijs ze
verantwoordelijkheid bij te brengen voor hun eigen handelen.

Middels een rijk en breed leerstofaanbod en expliciete aandacht voor democratisch burgerschap leren we kinderen
deze verantwoordelijkheid te ontwikkelen.

Kwaliteitsindicatoren

1. De scholen besteden expliciet aandacht aan persoonsvorming en wereldburgerschap; 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

2. De scholen geven, in toenemende mate, leerlingen eigen verantwoordelijkheid voor het leren (eigenaarschap); 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding

3. De scholen beschikken over een curriculum voor het ontwikkelen van sociale en maatschappelijke
competenties. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

Actiepunt bestuur Prioriteit

Het bestuur monitort of scholen vorm geven aan actief wereldburgerschap. gemiddeld

Actiepunt scholen Prioriteit

Scholen meten jaarlijks, vanaf groep 5, het welbevinden en betrokkenheid van leerlingen en
brengen de analyse in tijdens het onderwijsgesprek;

gemiddeld

Iedere school heeft een curriculum voor het ontwikkelen van sociale en maatschappelijke
competenties;

gemiddeld

Iedere school heeft een schoolwerkplan opgesteld met daarin opgenomen hoe er aandacht
gegeven wordt aan persoonsvorming en wereldburgerschap.

hoog

6.3 Passend onderwijs

PRO8 staat voor Passend onderwijs = goed onderwijs. Binnen onze onderwijslocaties willen we zoveel mogelijk
leerlingen een passende plek geven. In overleg met betrokkenen kijken we wat de leerling nodig heeft. Samen
zoeken we naar een passende leeromgeving, zo thuisnabij en regulier mogelijk. Een plek die aansluit bij zijn of haar
kwaliteiten en mogelijkheden. 

Onze scholen bieden basisondersteuning.

Met passend onderwijs (basisniveau) wil PRO8 bereiken dat:

zoveel mogelijk kinderen een plek krijgen die past bij de onderwijsondersteuningsbehoeften;
een kind naar een reguliere basisschool gaat als dat kan;
het handelen van de leerkracht hierbij cruciaal is en centraal staat;
iedere school een leerlijn heeft voor meer-/hoogbegaafde leerlingen en voor leerlingen die uitstromen naar het
praktijkonderwijs;
4-jarigen bij binnenkomst gescreend worden op een eventuele ontwikkelingsvoorsprong;
er een (gezamenlijk) aanbod is voor kinderen die andere talenten willen ontwikkelen; 
scholen de mogelijkheden hebben voor onderwijsondersteuning op maat. Hiervoor kunnen ze onder andere
gebruik maken van het bovenschoolse specialisten team. De inzet van deze bovenschoolse collega's is,
eventueel vanuit een individuele leerlingvraag, gericht op het handelen van de leerkracht en de groep/school;
de kwaliteiten en de onderwijsbehoeften van het kind bepalend zijn, niet de beperkingen;
kinderen niet meer langdurig thuis komen te zitten, omdat er geen passende plek is om onderwijs te volgen;
een kind pas naar het speciaal (basis)onderwijs gaat als er intensieve structurele specifieke begeleiding nodig
is en dit getoetst is door het schoolbestuur en het onderwijszorgloket. Waarbij we ernaar streven om vanaf
groep 7 geen leerlingen meer te verwijzen. Ons verwijzingspercentage ligt onder het landelijk gemiddelde. 
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Om te zorgen dat we zorgvuldig omgaan met het afstemmen van ons onderwijsaanbod op een leerling of leerlingen
heeft PRO8 de ondersteuningsroute gevisualiseerd. Hierin zijn de verschillende niveaus van ondersteuning, rollen en
verantwoordelijkheden uitgewerkt.

Passende plek voor leerlingen door zorgplicht

Sinds de invoering van de Wet op passend onderwijs in 2014 geldt een zorgplicht voor scholen. Dit houdt in dat
scholen ervoor moeten zorgen dat leerlingen die extra ondersteuning nodig hebben, altijd een passende
onderwijsplek krijgen. Ook als pas later duidelijk wordt dat een leerling extra ondersteuning nodig heeft, geldt de
zorgplicht. Dit kan een plek op een basisschool zijn of op een andere (meer specialistische) school in ons
samenwerkingsverband.

Bij een aanmelding bespreekt school samen met ouders hoe en welke informatie verzameld wordt om te onderzoeken
welke extra ondersteuning de leerling nodig heeft en hoe de school dit kan organiseren. Daarvoor maakt de school
ook gebruik van het eigen schoolondersteuningsprofiel. Ouders worden geïnformeerd over de te nemen stappen die
nodig zijn om tot een besluit tot het wel/ niet plaatsen te komen. 

Kwaliteitsindicatoren

1. Het schoolbestuur en de school zorgen voor goed onderwijs voor alle kinderen. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA1 - Besturing Kwaliteitszorg en ambitie

2. Het schoolbestuur en de school werken voortdurend in verbinding met de maatschappelijke context. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR2 - Sociale en maatschappelijke competenties

3. Het schoolbestuur en de school werken actief aan de professionaliteit van de organisatie en zichzelf. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog

4. Het schoolbestuur en de school werken integer en transparant. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA3 - Besturing Evaluatie, verantwoording en dialoog
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Actiepunt bestuur Prioriteit

Het basisniveau passend onderwijs dient op iedere school te worden gehaald. gemiddeld

Actiepunt scholen Prioriteit

Het basisniveau passend onderwijs dient op iedere school te worden gehaald. gemiddeld

6.4 Kansengelijkheid

De Onderwijsraad definieert kansengelijkheid als: het onderwijs biedt gelijke kansen voor individuen om onderwijs te
genieten en om zich te vormen, te ontwikkelen en te scholen gedurende de levensloop. De Inspectie van het
Onderwijs (2017) definieert kansengelijkheid zo ongeveer op dezelfde wijze: het onderwijs is er op gericht om de
leerlingen de kennis en de vaardigheden te bieden waarmee ze zich later een positie in de maatschappij kunnen
verwerven. En: alle leerlingen moeten gelijke (dezelfde) kansen krijgen om hun talenten zo goed mogelijk te
ontwikkelen.

Binnen de context van onze scholen richten we ons in principe op alle leerlingen. Bijzondere aandacht is er met name
op het geven van gelijke kansen aan leerlingen waarvan de ouders/verzorgers laag opgeleid zijn. Onze kernvraag is
dan: hoe zorgen we voor kansengelijkheid voor lage SES-leerlingen (sociaal-economische status), voor leerlingen uit
gezinnen waarvan de ouders laag opgeleid zijn en voor leerlingen die te maken hebben met een thuissituatie met veel
belemmerende factoren. Met de blik van PRO8 op brede ontwikkeling willen we hier al een slag in slaan.

In het algemeen is ons uitgangspunt dat het bieden van kansengelijkheid bestaat uit de driedeling: leertijd, aanbod en
kwalitatief goed personeel.

Leertijd: scholen kunnen het onderwijsaanbod, de leertijd en de instructies aanpassen aan de
onderwijsbehoefte van de leerling. Een passend aanbod binnen de mogelijkheden van de school is hiervoor
van belang. Slechts incidenteel is er sprake van een individueel aanbod. In algemene zin is er altijd sprake
van een aanbod op minimaal drie niveaus. Scholen geven hier zelf vorm aan.
Aanbod: een didactisch sterk aanbod naast een breed aanbod gericht op persoonsontwikkeling. Scholen van
PRO8 bieden alle kinderen kansen tot ontwikkeling van talenten ongeacht de sociaal-economische status van
een kind. Scholen bepalen zelf op welke gebieden de brede vorming wordt ingezet.
Kwalitatief goed personeel: de juiste mensen met de juiste attitude op de juiste plek zien te krijgen. Weet wat
de omgeving vraagt van de medewerkers op die plek. 

Daarnaast linken we de kwaliteit van het personeel aan een goede directievoering en interne begeleiding. De
directievoering vinden wij van essentieel belang, omdat hij/zij –als cultuurbouwer, en vanuit een gezamenlijke visie-
ervoor zorgt dat de medewerkers zich steeds ontwikkelen. De directie en de intern begeleiders zorgen ervoor, dat de
medewerkers goed lesgeven en dat zij oog hebben voor gelijke kansen. De leer-attitude van medewerkers wordt
gestimuleerd of geforceerd, ze willen en dienen voortdurend (te) groeien en professionaliseren. Ze hebben oog voor
de leerlingen waarvan de kansen onder druk staan vanuit de thuissituatie, ze hebben oog voor de talenten van de
leerlingen en ze maken aantoonbaar werk van kansengelijkheid.

In ons beleid conformeren we ons aan de notitie kwaliteitszorg van SWV Doetinchem. Binnen het domein: realisering
passend onderwijs volgens schoolmodel zijn 5 ambities opgenomen die directe invloed hebben op de
kansengelijkheid binnen het onderwijs. Het samenwerkingsverband heeft zijn ambities middels een grafische
weergave geformuleerd. 
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Ambitie 1: Versterken basisondersteuning

Ambitie 2: Expertisedeling

Ambitie 3: Hoogbegaafdheid

Ambitie 4: Onderinstroom

Ambitie 5: Specifieke leerlingen met complexe ondersteuningsvragen

De doelen die voortkomen uit deze ambities zijn ook taakstellend voor zowel het bestuur als voor de scholen. Jaarlijks
wordt hierop gemonitord middels een bestuursgesprek.

Kwaliteitsindicatoren

1. Onze stichting heeft het bieden van gelijke kansen als speerpunt; 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA1 - Visie, ambities en doelen

2. Onze stichting zorgt voor bewustwording m.b.t. gelijke-kansen-onderwijs bij directies, IB-er(s) en medewerkers;
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA1 - Visie, ambities en doelen

3. Het bieden van gelijke kansen is een thema bij de managementrapportage-gesprekken; 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA1 - Visie, ambities en doelen

4. Iedere school beschikt over beleid voor het bieden van gelijke kansen; 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

5. Iedere medewerker heeft oog voor de talenten van ieder kind en het bieden van gelijke kansen; 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

6. Brede vorming maakt onderdeel uit van het reguliere curriculum. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

Actiepunt bestuur Prioriteit

Kansengelijkheid opnemen als thema binnen de management rapportage gesprekken; gemiddeld

Het bestuur van PRO8 is mede verantwoordelijk voor het behalen van de ambities van het
SWV.

gemiddeld
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Actiepunt scholen Prioriteit

Iedere school is zich bewust van en besteedt gerichte aandacht aan het bieden van gelijke
kansen;

gemiddeld

Iedere medewerker heeft oog voor de talenten van ieder kind en het bieden van gelijke
kansen;

gemiddeld

Scholen zetten zich in om de ambities van het samenwerkingsverband te realiseren. gemiddeld

6.5 Kwaliteitszorg

De scholen van PRO8 plegen systematisch kwaliteitszorg. 

Ze beschikken over een systeem voor kwaliteitszorg en werken vanuit een meerjarenplanning aan de continue
ontwikkeling van de kwaliteit van de school en de medewerkers. We beschouwen kwaliteitszorg en personeelsbeleid
als onlosmakelijk verbonden aan elkaar, omdat ons personeel de kern van kwaliteit vormt. In beginsel werken alle
scholen vanuit de PDCA-cyclus. Ze hebben hun kwaliteit beschreven (zie ook de schoolplannen) en handelen
daarnaar. Vervolgens beoordelen ze (zelfevaluatie) regelmatig –conform de meerjarenplanning- of de kwaliteit van de
school in orde is. Ook laten ze hun kwaliteit systematisch door ouders en leerlingen beoordelen met behulp van
vragenlijsten. Tenslotte beoordelen de scholen elkaar via een systeem van auditing. Op basis van de beoordelingen
worden er verbeterpunten gekozen en nader uitgewerkt (zie daarvoor de jaarplannen van de scholen). Gelet op de
documenten die een rol spelen bij kwaliteitszorg geldt: alle scholen werken met een schoolplan, een jaarplan en een
jaarverslag.

Op bestuursniveau wordt de kwaliteitszorg gemonitord. Speerpunten daarbij zijn de onderwijsresultaten, het lesgeven
(de onderwijsleerprocessen), de zorg en begeleiding en het schoolklimaat. Tijdens de onderwijsgesprekken zijn de
kwaliteitszorg van de school, de resultaten, de diverse beoordelingen en de verbeterplannen prominente
gespreksthema’s. Indien de monitoring uitwijst dat de onderwijskwaliteit tekort schiet, dan worden –na analyse-
verbeteringen doelgericht doorgevoerd. 

Het bestuur heeft voor haar scholen “reflectie en tegenspraak” georganiseerd door één keer per vier jaar een interne
audit te organiseren voor de scholen.

Met betrekking tot de kwaliteitszorg gaat onze stichting uit van de volgende prestatie-indicatoren:

1. Onze scholen halen een eindscore die gelijk of boven het schoolwegingsgemiddelde ligt.
2. Onze scholen halen tussenresultaten die gelijk of boven de schoolwegingsgemiddelde liggen.
3. Op onze scholen is meer dan 90% van de leerlingen tevreden over de veiligheid op school.
4. Op onze scholen is meer dan 90% van de medewerkers tevreden over de veiligheid op school.
5. Op onze scholen is meer dan 90% van de ouders tevreden over de veiligheid op school.
6. Op onze scholen is meer dan 85% van de leerlingen tevreden over de school.
7. Op onze scholen is meer dan 90% van de medewerkers tevreden over de school.
8. Op onze scholen is meer dan 80% van de ouders tevreden over de school.
9. Alle scholen hebben een basisarrangement (Inspectie van het Onderwijs).

10. Het ziekteverzuim is lager dan 6%.
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Kwaliteitsindicatoren

1. Alle scholen werken volgens het systeem voor kwaliteitszorg van PRO8; 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA1 - Besturing Kwaliteitszorg en ambitie

2. Alle scholen werken vanuit een schoolplan met een jaarplan en een jaarverslag; 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA1 - Besturing Kwaliteitszorg en ambitie

3. PRO8 beschikt over een systeem van collegiale visitatie (audits); 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA3 - Besturing Evaluatie, verantwoording en dialoog

4. Het bestuur voert 2x per jaar inhoudelijke opbrengstgesprekken met de scholen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA3 - Besturing Evaluatie, verantwoording en dialoog

5. Tweejaarlijks wordt de tevredenheid van medewerkers, ouders en leerlingen gemeten (veiligheid en
welbevinden). 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA3 - Besturing Evaluatie, verantwoording en dialoog

Actiepunt bestuur Prioriteit

Het bestuur bewaakt en bevordert dat de uitvoering van de kwaliteitszorg in
overeenstemming is met het beleid, zodat de doelen worden bereikt

gemiddeld

PRO8 heeft een kwaliteitscyclus waarin de kwaliteitszorg geborgd wordt; gemiddeld

Tweejaarlijks wordt de tevredenheid van medewerkers, ouders en leerlingen gemeten
(veiligheid en welbevinden).

gemiddeld

6.6 Stelselkwaliteit

PRO8 wil ten alle tijden zicht en grip hebben op de kwaliteit van het onderwijs. Bij het onderdeel stelselkwaliteit
beoordelen we in hoeverre het onderwijs voldoet aan de kernfuncties:

Kwalificatie (basisvaardigheden)
Socialisatie (pedagogisch klimaat)
Allocatie (toerusting op VO en kansengelijkheid)

Om vast te kunnen stellen of we de drie kernfuncties succesvol (en in samenhang) waarmaken, meten we het
raamwerk met de drie kernfuncties en de voorwaarden die nodig zijn voor de realisatie daarvan één keer per vier jaar.
Naast de drie kernfuncties meten we tegelijkertijd de voorwaarden die cruciaal zijn voor de realisatie van de drie
kernfuncties. Immers, wij willen graag dat het onderwijs zodanig toegerust en georganiseerd is dat het voor
continuïteit kan zorgen en kan bijdragen aan de drie kernfuncties. We doorlopen daarbij de cyclus voor kwaliteitszorg:
meten, analyseren, actiepunten vaststellen en verbeteren (of borgen). De uitkomsten laten zien of ons bestuur en
onze scholen goed functioneren in relatie tot de geformuleerde stelselkwaliteit (zie het Onderzoekskader 2021).

Kwaliteitsindicatoren

1. Op de gebieden Kwalificatie, Socialisatie en Allocatie behaalt PRO8 op de vierjaarlijkse meting minimaal een
voldoende. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA1 - Besturing Kwaliteitszorg en ambitie
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Actiepunt bestuur Prioriteit

Het onderwijs brengt leerlingen kennis, houdingen en vaardigheden bij die aansluiten bij de
mogelijkheden en talenten van leerlingen

gemiddeld

De leerprestaties en het bereikte niveau van alle leerlingen samen hebben een optimaal
niveau, voor diverse groepen en voor deelgebieden (vakken)

gemiddeld

De kennis, houding en vaardigheden van leerlingen liggen op het niveau dat nodig is om
goed te kunnen functioneren in de pluriforme samenleving en de democratische rechtsstaat

gemiddeld

Het onderwijs houdt rekening met de behoeften en ambities van de samenleving laag

De leerlingen nemen de democratische spelregels in acht gemiddeld

De leerlingen kunnen zelfstandig oordelen laag

Actiepunt scholen Prioriteit

Iedere school formuleert op basis van de eigen meting stelselkwaliteit de eigen actiepunten. gemiddeld

6.7 Opbrengsten

Onze scholen geven opbrengstgericht onderwijs. In het kader van het thema ‘kwalificatie’ brengen onze scholen
kennis, vaardigheden en houdingen bij die aansluiten bij de mogelijkheden en de talenten van de leerlingen en bij de
behoeften van de samenleving. We onderscheiden daarbij cognitieve resultaten, sociale resultaten en vervolgsucces.
Onze scholen brengen de cognitieve resultaten van de leerlingen in beeld met behulp van methodegebonden toetsen
en methode onafhankelijke toetsen. Voor het meten van de sociale resultaten gebruiken de scholen diverse
instrumenten. Het vervolgsucces (plaats in VO in jaar drie t.o.v. het gegeven advies) wordt inzichtelijk gemaakt in de
Schoolrapportage (Mijnschoolplan) en Scholen op de kaart.

Om vast te kunnen stellen of de resultaten van voldoende niveau zijn, heeft iedere school eigen schoolnormen
vastgesteld voor de cognitieve en de sociale resultaten en het vervolgsucces. De scholen gebruiken de
Schoolrapportage (Mijn schoolplan) als analysetool. De behaalde resultaten worden daarin vergeleken met de
schoolnormen. In de onderwijsgesprekken met het bestuur vormen de behaalde resultaten van de scholen een vast
agendapunt.

Kwaliteitsindicatoren

1. De scholen beschikken over een schoolnorm voor de eindresultaten (centrale eindtoets/doorstroomtoets); 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK4 - Voorwaarden

2. De scholen beschikken over schoolnormen voor de tussenresultaten LOVS; 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK4 - Voorwaarden

3. De scholen beschikken over schoolnormen voor de sociale resultaten; 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK4 - Voorwaarden

4. De scholen analyseren de resultaten a.d.h.v. de schoolnormen in de Schoolrapportage; 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK1 - Kernfunctie Kwalificatie

5. De bestuurder en de beleidsmedewerker Onderwijs&kwaliteit bespreken de resultaten met de scholen. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA3 - Besturing Evaluatie, verantwoording en dialoog

Actiepunt bestuur Prioriteit

Twee keer per jaar een gesprek over de opbrengsten van de scholen. gemiddeld
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Actiepunt scholen Prioriteit

De school bepaalt driejaarlijks de schoolnormen voor de tussen- en eindopbrengsten en de
sociale resultaten;

gemiddeld

Scholen gebruiken Schoolrapportage als analysetool. gemiddeld

6.8 Privacy

Vanaf 25 mei 2018 is de nieuwe privacy-wetgeving van kracht. Alle organisaties in Nederland moeten voldoen aan de
aangescherpte wet op de gegevensbescherming (AVG). Dit geldt uiteraard ook voor onze organisatie. In beginsel
gaat het daarbij om de privacy van de medewerkers, de leerlingen en de ouders/verzorgers. Wij zijn ons bewust van
onze verantwoordingsplicht om aan te geven welke technische en organisatorische maatregelen we hebben getroffen
om persoonsgegevens te beschermen. Onze belangrijkste beginselen zijn: rechtmatigheid, transparantie, doelbinding
en juistheid.

We hebben als schoolbestuur twee functionarissen voor de gegevensbescherming (FG) aangesteld. Deze
functionarissen adviseren over de toepassing en naleving van de AVG. Om te voldoen aan de AVG hebben we
omschreven welke persoonsgegevens de scholen verzamelen, waarom dit wordt gedaan, wat ze ermee doen en hoe
lang ze de informatie bewaren. Onder persoonsgegevens verstaan we alle informatie die herleidbaar is naar een
natuurlijke persoon. Ons uitgangspunt is dataminimalisatie: we verzamelen (en bewaren) niet meer gegevens dan
strikt noodzakelijk is.

We maken gebruik van de IBP-aanpak van Kennisnet en het netwerk IBP mede i.v.m. de landelijk uitgevoerde DPIA's.

De scholen vragen de personen waarvan ze gegevens verzamelen expliciet om toestemming voor het gebruik van de
gegevens voor specifieke doeleinden. De scholen zorgen er voor dat de toestemming goed wordt gedocumenteerd en
zorgvuldig wordt bewaard. De scholen zijn zich ervan bewust dat de personen waarvan gegevens verzameld worden,
inzicht kunnen vragen in de gegevens, aanpassingen kunnen eisen (als de gegevens niet correct zijn) en kunnen
vragen om de gegevens te wissen of over te dragen. Alle scholen zorgen ervoor dat de ouders/verzorgers duidelijk en
schriftelijk worden geïnformeerd.

Onze scholen werken met veel bedrijven (aanbieders) samen. Het is voor de scholen verplicht om een
verwerkersovereenkomst met de aanbieder(s) op te stellen. Daarin is in ieder geval opgenomen onder welke
voorwaarden de gegevensverwerking mag plaatsvinden en wat er met de gegevens gebeurt als de samenwerking
stopt. PRO8 beschikt over een register van verwerkingsactiviteiten en over duidelijke regels voor het gebruik van de
leerlingvolgsystemen en digitale tools. Een belangrijk doel van de AVG is dat onze stichting en de scholen bewust
omgaan met privacygevoelige informatie. Daarom voeren we één keer per 3 jaar een risico-analyse uit. Daardoor
krijgen we grip op de belangrijkste risico’s in relatie tot de systemen die we gebruiken en kunnen we maatregelen
treffen om de risico’s te beperken. Een datalek melden we binnen 72 uur bij de Autoriteit Persoonsgegevens.

Kwaliteitsindicatoren

1. Onze stichting voldoet aan de criteria van de AVG. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK4 - Voorwaarden

Actiepunt bestuur Prioriteit

PRO8 voert eens per 3 jaar een risico-analyse (DPIA) uit. laag

Actiepunt scholen Prioriteit

Iedere school waarborgt de privacy van persoonsgegevens; gemiddeld

Iedere school voldoet aan de criteria van de AVG. gemiddeld
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6.9 Integraal personeelsbeleid

Het grootste goed van een onderwijsorganisatie is het personeel. Binnen PRO8 willen we dat medewerkers met
passie zich verbinden aan de organisatie. Vandaar dat we vol inzetten op:

1. De waardering van medewerkers

2. De professionalisering van medewerkers

3. De vitaliteit van medewerkers

4. Toekomstige medewerkers

In de volgende paragrafen is er een uitwerking van deze domeinen te vinden.

De waardering van medewerkers

PRO8 hecht grote waarde aan het voeren van de professionele dialoog, waarbij er oprechte aandacht is voor het
welbevinden van de medewerker en de kwaliteit van het functioneren. Om te meten, te waarderen en te volgen heeft
PRO8 een driejarige waarderingscyclus. Binnen het doelengesprek, meerdere ontwikkelgesprekken en een
beoordelingsgesprek staat de individuele ontwikkeling en professionaliteit van iedere medewerker centraal, in relatie
tot schoolontwikkeling(doelen).

De waarderingscyclus staat in relatie tot diverse PRO8 beleidsdocumenten, waaronder professionalisering, in-, door-
en uitstroom en gezondheidsbeleid.

In de bijlage is het in-, door- en uitstroombeleid te vinden. 

De professionalisering van medewerkers

Binnen PRO8 werken we met de formule: Omgeving x Grondhouding x Ambitie= Meerwaarde.

Om de grondhouding van medewerkers te beïnvloeden is professionalisering één van de krachtigste middelen.
Professionalisering zal vanuit zowel persoonlijke doelen en ambitie als vanuit schoolontwikkeling plaatsvinden. In de
beleidsperiode 2023 -2027 werken wij met een vernieuwde vorm van professionalisering binnen ons
professionaliseringsplatform KlasMastr. Medewerkers worden uitgedaagd om jaarlijks, op basis van de CAO uren,
zich in te schrijven voor een professionaliseringsleergang. Deze professionalisering kan gekoppeld zijn aan
schooldoelen, maar kan ook een individueel karakter hebben.

Hierbij is er bij PRO8 een keuze tussen:

Leergangen omtrent didactische vaardigheden (Rekenen/Taal/Lezen/ICT/Wereldburgerschap);

PRO8

Beleidsplan 2023-2027 40



Leergangen omtrent leerkrachthouding en -handelen (Verbindend gezag, Welbevinden en betrokkenheid,
Coachend leiderschap)
Leergang omtrent organisatie (waaronder Klassenmanagement)

In plaats van het volgen van één van deze leergangen is er ook een mogelijkheid om te kiezen voor een
opleidingstraject:

Rekenexpert
Taal/lezen expert
Specialist het jonge kind

Deze leergangen en opleidingstrajecten vinden fysiek plaats na lestijd. Doelstelling is om naast te professionaliseren
(kernwaarde groei) ook te verbinden (kernwaarde). Medewerkers ontmoeten elkaar en kunnen d.m.v. dialoog en
coöperatieve werkvormen uitwisselen en verbinden.

PRO8 stimuleert en faciliteert opleidingswensen van medewerkers zoveel mogelijk. Op basis van de
waarderingscyclus en ambitiegesprekken kan de mogelijkheid geboden worden om op basis van individuele
leerwensen een groter individueel traject te doorlopen. Een assessment is onderdeel van dit traject en kan de basis
zijn voor een nieuwe stap in je loopbaan.

In het schooljaar 2023-2024 starten we met twee kweekvijvertrajecten:

Kweekvijver directeur basisonderwijs
Kweekvijver IB-er basisonderwijs

Tot slot biedt PRO8 nog een extra aanbod in de vorm van (digitale) workshops rondom de thema's passend onderwijs
en NT2 onderwijs. Ook is het mogelijk om op basis van persoonlijke behoeftes online cursussen te volgen. Deze zijn
naast de reguliere leergangen te volgen en hiervoor geldt de persoonlijke portemonneefunctie in het
professionaliseringsplatform.

In de bijlage is het professionaliseringsbeleid PRO8 te vinden. 

De vitaliteit van medewerkers

Medewerkers die werken met passie zijn vitaal en staan positief in de wereld. Vanuit het gezondheidsbeleid is
aandacht voor amplitie en preventie. We kijken vanuit verbinding, aandacht en betrokkenheid naar de elementen
gezond, gemotiveerd en gekwalificeerd met passie je werk kunnen uitvoeren. PRO8 heeft oog voor iedere
medewerker. We kijken in gezamenlijkheid wat nodig is om in je kracht te blijven of weer komen te staan. Alle
medewerkers zijn eigenaar van hun eigen proces en welbevinden. De directeuren en IB-ers hebben hierbij een
signalerende functie. Ons gezondheidsbeleid, sociaal beleid en professionaliseringsbeleid zijn ondersteunend aan het
voeren van de juiste dialoog en het geven van oprechte aandacht. Zowel werkgever als medewerker hebben een
actieve rol om duurzaam inzetbaarheid en vitaliteit na te streven.

PRO8 monitort dit bovenschools. Tweemaal per jaar zijn er vlootschouw- en vitaliteitsmonitorgesprekken tussen de
beleidsmedewerker P&O en de directeur. De thema’s gezond, gemotiveerd en gekwalificeerd op medewerkersniveau
staan hierbij centraal. Tweejaarlijks zijn er tevredenheidsonderzoeken en eens per vier jaar willen we een
cultuuronderzoek op iedere school afnemen. Deze instrumenten geven ons relevante informatie waar we als
organisatie staan en groeipotentie hebben.

In de bijlage is het gezondheidsbeleid van PRO8 te vinden.

Aantrekkelijk werkgeverschap voor toekomstige en startende medewerkers

Leren en innoveren is een begrip binnen PRO8. Wij leren en innoveren intern en in samenwerking met
opleidingsscholen in de regio, waarbij professionaliseren, binden en boeien van onderwijzend personeel centraal
staat. PRO8 voert daarbij de titel opleidingsbestuur. Dat houdt in dat alle scholen van PRO8 door Iselinge Hogeschool
het keurmerk Opleidingsschool hebben gekregen n.a.v. gevolgde studie en het kwalitatief begeleiden van studenten.
Opleiden in School (OiS) is dan ook een begrip binnen PRO8, niet alleen voor PABO studenten regulier,
deeltijdverkort of zij-instroom maar ook voor studenten van de opleidingsrichting leerkrachtondersteuner of
onderwijsassistent. PRO8 heeft gekwalificeerde en goed opgeleide opleidingsfunctionarissen en
opleidingscoördinatoren. Daarnaast hebben we opgeleide mentoren die stagiairs in de klas begeleiden.

PRO8 heeft zichzelf als doel gesteld toekomstige en startende medewerkers op een professionele en gedegen
manier te begeleiden en hen goed voor te bereiden op het werken binnen de sector onderwijs. Waar mogelijk zoeken
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wij naar kansen en mogelijkheden voor het (vroegtijdig) binden en boeien van talentvolle studenten en startende
beroepsbeoefenaars aan PRO8. Iedere student en starter krijgt de begeleiding die bij hem of haar past. Per studiejaar
intensiveren wij de begeleiding. Deze intensieve begeleiding krijgt een vervolg als een student een baan bij PRO8
aangeboden krijgt. De opleidingsfunctionaris blijft in contact met de startende medewerker. De driehoek directeur, IB
en opleider in de school coachen en ondersteunen op persoonlijke hulpvragen van de betreffende collega. Binnen de
startbekwaamfase organiseert PRO8 voor de betreffende medewerkers intervisiemomenten onder de vlag 100, 400
en 700 dagen bijeenkomsten.

In de bijlage is het ambitieplan Opleiden in de school en begeleidinsgplan nieuwe medewerkers te vinden.

Kwaliteitsindicatoren

1. De directeuren zijn integraal verantwoordelijk voor het onderwijs op de school; 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ALG1 - Personeelsbeleid

2. Onze besturingsfilosofie is decentraal, en centraal waar dat nodig is (veiligheid en crisis); 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA1 - Besturing Kwaliteitszorg en ambitie

3. PRO8 waardeert ondernemerschap en initiatief; 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA2 - Besturing Uitvoering en kwaliteitscultuur

4. PRO8 heeft naamsbekendheid in de regio. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA1 - Besturing Kwaliteitszorg en ambitie

5. De directies van de scholen hanteren de afgesproken waarderingscyclus; 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog

6. De directies stimuleren de professionele ontwikkeling van de medewerker waardoor vorm gegeven kan worden
aan de school/strategische doelen; 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA2 - Besturing Uitvoering en kwaliteitscultuur

7. De directies van de scholen en de beleidsmedewerker P&O hebben zicht op de kwaliteit(en) van de individuele
medewerkers; 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog

8. De directies van de scholen en de beleidsmedewerker P&O hebben zicht op de kwaliteit(en) van het team als
geheel. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog

Actiepunt bestuur Prioriteit

Profilering van PRO8 in de regio door het inzetten van social media. gemiddeld

Actiepunt scholen Prioriteit

Er is sprake van gespreksvoering op gemotiveerd, gekwalificeerd, gezond/inzetbaarheid
binnen eigen school en daarbuiten

gemiddeld

Alle scholen hanteren een geactualiseerd vervangingsbeleid; gemiddeld

Directeuren handelen pro-actief richting beleidsmedewerker P&O vanuit resultaten
waarderingscyclus naar vlootschouw

gemiddeld

In 2027 is op alle scholen de vertaling van het ambitieplan OiS gerealiseerd gemiddeld

Bijlagen

1. Bestuursformatieplan 22-26
2. Ambitieplan Opleiden in de school
3. Personeelsbeleid zij-instroom
4. Personeelsbeleid in-, door- en uitstroom
5. Professionaliseringsbeleid
6. Gezondheidsbeleid
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6.10 Samenwerken met ouders/verzorgers en omgeving

Wij vinden de betrokkenheid van de ouders/verzorgers bij onze scholen van groot belang. Ouders zien wij als
educatieve partners; hun inbreng bij de ontwikkeling van hun eigen kind is voor de scholen onontbeerlijk. Onze
scholen beseffen dat we de handen ineen moeten slaan om kinderen maximaal te ondersteunen bij het leer- en
ontwikkelproces. De school en de ouders/verzorgers zijn gelijkwaardige partners en gezamenlijk verantwoordelijk
voor de ontwikkeling van het kind. Wel onderstrepen we dat beide partners een eigen -specifieke-
verantwoordelijkheid hebben vanuit de erkenning van elkaars professionaliteit en deskundigheid. Met
ouderbetrokkenheid 3.0 willen we in de voorliggende periode extra ingaan op de betrokkenheid van
ouders/verzorgers bij de school.

Kwaliteitsindicatoren

1. De scholen horen, zien de en nemen de ouders/verzorgers serieus; 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK4 - Voorwaarden

2. De directie en de medewerkers zijn zichtbaar, bereikbaar en aanspreekbaar door ouders/verzorgers; 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK4 - Voorwaarden

3. De scholen betrekken de ouders/verzorgers bij de schoolontwikkeling; 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK4 - Voorwaarden

4. De medewerkers en de ouders/verzorgers zijn gericht op de gezamenlijke ontwikkeling van het (hun) kind. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK4 - Voorwaarden

Actiepunt bestuur Prioriteit

Herijken beleid Ouderbetrokkenheid 3.0 gemiddeld

Actiepunt scholen Prioriteit

Ouderbetrokkenheid 3.0 wordt in de komende 4 jaar geagendeerd en herijkt op
schoolniveau.

gemiddeld

6.11 Digitale technologie en geletterdheid

Onder digitale technologie verstaan we het gebruik van computers, software, digitale leerplatformen en
ondersteunende technologie. We onderscheiden technologie voor leerlingen en technologie voor onze medewerkers.
In beide gevallen beschikken onze scholen over hardware en software voor de leerlingen die up-to-date is. De
medewerkers zorgen ervoor dat deze middelen effectief worden ingezet. De medewerkers kunnen beschikken over
een digitaal schoolbord, over digitale leermiddelen en een effectief (digitaal) leerlingvolgsysteem binnen de
ParnasSys omgeving. Alle medewerkers zijn meer dan voldoende in staat om de digitale middelen optimaal te
benutten. Daar waar nodig wordt scholing en professionalisering door de ICT-er of een externe partij aangeboden.
Iedere school beschikt over een eigen ICT-er en onze stichting heeft ook twee bovenschoolse en VICT-ers in dienst
om de toepassingsmogelijkheden van ICT in de klas onder de medewerkers bekend te maken. De VICT-ers
overleggen regelmatig met het leerteam ICT over de inhoud van ICT en techniek in ons onderwijs. De ICT-ers op
schoolniveau hebben allen de leergang Digitale geletterdheid gevolgd en initiëren ontwikkelingen op de scholen.
Hiervoor voeren ze frequent overleg met de directies van de scholen.

Daarnaast heeft PRO8 twee ICT’ers in dienst die de scholen en de ICT’ers van de scholen technisch ondersteunen.

Wij vinden als stichting dat het bij dit aspect niet alleen draait om technologie. Ook digitale geletterdheid is een zaak
die aandacht vraagt. Digitale geletterdheid is van belang voor leerlingen om toegang te krijgen tot informatie en om
actief te kunnen deelnemen aan de hedendaagse (kennis)maatschappij én aan de toekomstige maatschappij.
Leerlingen zijn digitaal geletterd als ze overweg kunnen met, en inzicht verkrijgen in ICT, digitale media en andere
technologieën die hiervoor nodig zijn. Het is niet alleen van belang dat leerlingen bewust leren omgaan met de
huidige digitale technologie, maar ook dat zij inzicht verwerven in de onderliggende concepten en dat zij een kritische,
onderzoekende en nieuwsgierige houding ontwikkelen.

Digitale geletterdheid heeft een aantal inhoudelijke domeinen die wij belangrijk vinden voor het onderwijs op onze
scholen. Daarom besteden onze scholen gericht aandacht aan 21e eeuwse vaardigheden: Het gaat bijvoorbeeld om
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vaardigheden als kritisch denken, creatief denken, probleem oplossen, ict-basisvaardigheden,
informatievaardigheden, computational thinking en mediawijsheid.

ICT-basisvaardigheden: hierbij gaat het om de kennis en vaardigheden die nodig zijn om de werking van
computers en netwerken te begrijpen;
Informatievaardigheden: het scherp kunnen formuleren van een informatievraag, het zoeken en vinden van
bronnen waarin antwoorden op de informatievraag te vinden zijn, het analyseren van die bronnen, het
selecteren van bruikbare informatie en het verwerken ervan. In de context van digitale geletterdheid gaat het
om het gebruik van digitale middelen bij het proces van informatieverwerving, -verwerking en –verstrekking;
Mediawijsheid is door de Raad van Cultuur gedefinieerd als “het geheel van kennis, vaardigheden en
mentaliteit waarmee burgers zich bewust, kritisch en actief kunnen bewegen in een complexe, veranderlijke en
fundamenteel gemedialiseerde wereld.” In het kader van digitale geletterdheid gaat het om het gebruik van
media waarbij digitale technologie toegepast wordt;
Computational thinking: dit is het procesmatig (her)formuleren van problemen op een zodanige manier dat
het mogelijk wordt om met digitale technologie het probleem op te lossen.

Kwaliteitsindicatoren

1. De technische kant van ICT is up to date; 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK4 - Voorwaarden

2. Iedere school beschikt over voldoende (up to date) hardware en software; 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK4 - Voorwaarden

3. De medewerkers zijn voldoende getraind in de omgang met digitale middelen; 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ALG1 - Personeelsbeleid

4. Iedere school besteedt gericht aandacht aan de ontwikkeling van digitale vaardigheden; 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

5. Iedere school besteedt gericht aandacht aan de ontwikkeling van digitale geletterdheid. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

Actiepunt bestuur Prioriteit

Jaargesprekken met VICT, beleidsgroep ICT en technische ICT. laag

Actiepunt scholen Prioriteit

Scholen besteden gericht aandacht aan de ontwikkeling van digitale vaardigheden. De
school bepaalt zelf of dit regulier of projectmatig wordt ingezet.

gemiddeld

6.12 Financiën en beheer
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Wij hechten aan kwalitatief goed onderwijs. De directeuren en de medewerkers samen “maken” de kwaliteit van een
school, maar daarnaast zijn goede faciliteiten en voorzieningen van belang. 

Dat vraagt om voldoende financiële middelen die we vooral willen inzetten voor het verhogen van de
onderwijskwaliteit, goede huisvesting en de ambities van de scholen, zoals geformuleerd in het strategisch
beleidsplan en de schoolplannen (doelmatigheid). 

Vanzelfsprekend verwerven en besteden we de onderwijsbekostiging rechtmatig, dat wil zeggen conform de wet- en
regelgeving. We zijn een gezonde en solide stichting, en dat willen we ook blijven (continuïteit), omdat niet alleen de
kinderen van vandaag, maar ook die van morgen goed onderwijs moeten krijgen. Om de continuïteit te waarborgen
beschikken we over meerjarenbeleid en bespreken we ons financieel beleid met de CABO, de RvT, de GMR en de
accountant. Het meerjarenbeleid schetst onze financiële uitgangssituatie, onze beleidskaders, onze reserves en ons
bestedingspatroon.

PRO8 bezit, volgens de brief van het ministerie, een bovenmatig eigen vermogen. Dit vermogen willen we in de
periode 2023-2027 laten dalen door beleidsrijk te investeren. Om de doelen uit het strategisch beleidsplan, de
ambities die voortkomen uit de schoolplannen en het MJOP te realiseren zullen we een groot deel van ons vermogen
inzetten. 

Kwaliteitsindicatoren

1. PRO8 werkt in het kader van het strategisch beleidsplan met een beleidsrijke meerjarenbegroting; 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ALG2 - Financieel beleid

De streefwaarde voor de solvabiliteit bedraagt minimaal 0.3%; 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ALG2 - Financieel beleid

De streefwaarde voor de liquiditeit bedraagt current ratio minimaal 1,00; 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ALG2 - Financieel beleid

De streefwaarde voor de rentabiliteit ligt tussen -0% en 5%; 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ALG2 - Financieel beleid

Streefwaarde voor personele lasten ligt tussen de 80% en 85%. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ALG2 - Financieel beleid

Actiepunt bestuur Prioriteit

Jaarlijks opstellen Meerjaren begroting; laag

Het laten dalen van het eigen vermogen door beleidsrijk en verantwoord te investeren. gemiddeld

Actiepunt scholen Prioriteit

De scholen maken op basis van het school(jaar)plan financiële keuzes in hun personeels-
en investeringsparagraaf.

gemiddeld

Bijlagen

1. Financieel beleid
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7 Actiepunten 2023-2027

PRO8

Beleidsplan 2023-2027 46



Hoofdstuk /
paragraaf Actiepunt Prioriteit

Speerpunt De brede basis hoog

Ondernemend werkgeverschap hoog

Duurzaamheid hoog

Strategische
richting 2:
Ondernemend
werkgeverschap

Het opzetten van diverse kweekvijvers (OiS, IB, directie,
middenmanagement) om zo de kwetsbaarheid van de organisatie minder
te maken en structureel te kunnen putten uit interne kwaliteiten en
opgeleide talenten;

gemiddeld

Onze organisatie is dusdanig ingericht zodat wij het onderwijs vormgeven
met vakbekwame medewerkers in de breedste zin van het woord;
hiervoor gaan we onder andere KlasMastr opnieuw en in PRO8 stijl
inrichten. Het moet het professionaliseringsplatform worden. De plek waar
medewerkers leren en elkaar ontmoeten;

hoog

Personeelsbestand breed op orde houden (kwaliteit, menskracht,
innovatief, creativiteit);

gemiddeld

We bieden informele en formele activiteiten op bestuursniveau aan om
medewerkers zowel professioneel als relationeel aan onze stichting te
binden;

gemiddeld

PR via diverse communicatiekanalen gaat zorgen voor uitstraling van
binnen naar buiten;

gemiddeld

Eens per 4 jaar vindt er een cultuuronderzoek plaats op iedere school van
PRO8.

gemiddeld

Strategische
richting 3:
Duurzaamheid

Het bestuur monitort tweejaarlijks de tevredenheid van medewerkers,
ouders en leerlingen;

gemiddeld

Passend
onderwijs

Het basisniveau passend onderwijs dient op iedere school te worden
gehaald.

gemiddeld

Kansengelijkheid Kansengelijkheid opnemen als thema binnen de management rapportage
gesprekken;

gemiddeld

Gebouwen en
huisvesting

Frisse Scholen: alle scholen voldoen per 2030 aan Frisse Scholen klasse
B

gemiddeld

Levensduurverlenging of vervangende nieuwbouw: voor alle scholen
wordt een 20 jaren plan geformuleerd of er levensduurverlenging of
nieuwbouw dient plaats te vinden.

gemiddeld

Strategisch onderhoud, alle scholen voldoen per 2023 aan conditiescore 3
t.a.v. NEN2767 methodiek en voor alle scholen ligt er een duurzaam
meerjarenonderhoudsplan.

gemiddeld

De beleidsmedewerker H&F informeert directies van scholen over
gevolgen van MJOP op schoolniveau

gemiddeld

Kwaliteitszorg PRO8 heeft een kwaliteitscyclus waarin de kwaliteitszorg geborgd wordt; gemiddeld

Samenwerken
met
ouders/verzorgers
en omgeving

Herijken beleid Ouderbetrokkenheid 3.0 gemiddeld

Privacy PRO8 voert eens per 3 jaar een risico-analyse (DPIA) uit. laag
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8 Meerjarenplanning 2023-2027

Hoofdstuk /
paragraaf Actiepunt '23-'24 '24-'25 '25-'26 '26-'27

Speerpunt De brede basis

Ondernemend werkgeverschap

Duurzaamheid

Strategische
richting 2:
Ondernemend
werkgeverschap

Het opzetten van diverse kweekvijvers (OiS, IB, directie,
middenmanagement) om zo de kwetsbaarheid van de
organisatie minder te maken en structureel te kunnen putten
uit interne kwaliteiten en opgeleide talenten;

Onze organisatie is dusdanig ingericht zodat wij het
onderwijs vormgeven met vakbekwame medewerkers in de
breedste zin van het woord; hiervoor gaan we onder andere
KlasMastr opnieuw en in PRO8 stijl inrichten. Het moet het
professionaliseringsplatform worden. De plek waar
medewerkers leren en elkaar ontmoeten;

Personeelsbestand breed op orde houden (kwaliteit,
menskracht, innovatief, creativiteit);

We bieden informele en formele activiteiten op
bestuursniveau aan om medewerkers zowel professioneel
als relationeel aan onze stichting te binden;

PR via diverse communicatiekanalen gaat zorgen voor
uitstraling van binnen naar buiten;

Eens per 4 jaar vindt er een cultuuronderzoek plaats op
iedere school van PRO8.

Passend
onderwijs

Het basisniveau passend onderwijs dient op iedere school te
worden gehaald.

Kansengelijkheid Kansengelijkheid opnemen als thema binnen de
management rapportage gesprekken;

Gebouwen en
huisvesting

Levensduurverlenging of vervangende nieuwbouw: voor alle
scholen wordt een 20 jaren plan geformuleerd of er
levensduurverlenging of nieuwbouw dient plaats te vinden.

Strategisch onderhoud, alle scholen voldoen per 2023 aan
conditiescore 3 t.a.v. NEN2767 methodiek en voor alle
scholen ligt er een duurzaam meerjarenonderhoudsplan.

De beleidsmedewerker H&F informeert directies van scholen
over gevolgen van MJOP op schoolniveau

Kwaliteitszorg PRO8 heeft een kwaliteitscyclus waarin de kwaliteitszorg
geborgd wordt;

Samenwerken
met
ouders/verzorgers
en omgeving

Herijken beleid Ouderbetrokkenheid 3.0

Privacy PRO8 voert eens per 3 jaar een risico-analyse (DPIA) uit.

Het strategisch beleidsplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider
beschrijven (SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de
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verbeterdoelen in voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens
bespreken we tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het
jaarverslag.
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9 Formulier "Instemming met het strategisch beleidsplan"

Bestuursnummer: 50844

Naam: PRO8

Adres: Lohmanlaan 23

Postcode: 7003 DJ

Plaats: DOETINCHEM

VERKLARING

Hierbij verklaart de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad van bovengenoemde bestuur in te stemmen met het

van 2023 tot 2027 geldende strategisch beleidsplan.

Namens de GMR,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening
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10 Formulier "Goedkeuring van het strategisch beleidsplan"

Bestuursnummer: 50844

Naam: PRO8

Adres: Lohmanlaan 23

Postcode: 7003 DJ

Plaats: DOETINCHEM

VERKLARING

De Raad van Toezicht van bovengenoemde bestuur heeft het van 2023 tot 2027 geldende strategisch beleidsplan
goedgekeurd.

Namens de Raad van Toezicht,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening
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11 Formulier "Vaststelling van strategisch beleidsplan"

Bestuursnummer: 50844

Naam: PRO8

Adres: Lohmanlaan 23

Postcode: 7003 DJ

Plaats: DOETINCHEM

VERKLARING

Het bestuur heeft het van 2023 tot 2027 geldende strategisch beleidsplan vastgesteld.

Door het bestuur,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening
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